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 Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

pemahaman kurikulum merdeka dan motivasi kerja terhadap 

kinerja guru akuntansi SMK Negeri di Kota Makassar. Variabel 

penelitian ini adalah pemahaman kurikulum merdeka dan 

motivasi kerja sebagai variabel bebas (X) dan kinerja guru 

sebagai variabel terikat. (Y). Populasi penelitian ini adalah guru 

Akuntansi SMK Negeri di Kota Makassar sebanyak 4 SMK , 

dengan sampel penelitian sebanyak 43 guru  yang diambil 

dengan  menggunakan teknik  sampling jenuh. Teknik 

pengumpulan data menggunakan kuesioner dan dokumentasi.  

Analisis data dilakukan dengan uji  instrumen, uji  asumsi klasik, 

dan uji hipotesis yang terdiri dari  analisis regresi berganda,  uji-

t, uji-f, dan koefisien determinasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa pemahaman Kurikulum Merdeka dan motivasi kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, baik 

secara simultan maupun parsial. 

Kata Kunci: Pemahaman Kurikulum Merdeka, Motivasi Kerja, 

Kinerja Guru 

 

A B S T R A C T 

This study aims to analysis the influence of understanding 

the Independent Curriculum and work motivation on the 

performance of accounting teachers at State Vocational High 

Schools in Makassar City. The variables of this research are 

understanding of the Independent Curriculum and work 

motivation as independent variables (X) and teacher 

performance as the dependent variable (Y). The research 

population consisted of accounting teachers from four State 

Vocational High Schools in Makassar City, with a sample of 43 

teachers selected using a sampling jenh technique. Data 

collection techniques using questionnaires and documentation. 

Data analysis was carried out using instrument testing, classical 

assumption testing, and hypothesis testing, which included 

multiple regression analysis, t-test, F-test, and the coefficient of 

determination. The results of the study indicate that 

understanding the Independent Curriculum and work motivation 

have a positive and significant effect on teacher performance, 

both simultaneously and partially.  
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PENDAHULUAN 

Dalam era globalisasi saat inli, salah satul masalah penltinlg bagi Inldonlesia adalah 

penldidikanl. Sulmber daya manlulsia yanlg ulnlggull dapat dibenltulk melaluli konltribulsi gulrul, 

yanlg memeganlg peranl penltinlg dalam sistem Penldidikanl. Gulrul merulpakanl elemenl ultama 

dalam sistem penldidikanl yanlg berperanl dalam menlciptakanl sulmber daya manlulsia 

berkulalitas. Berbagai komponlenl lainl, seperti kulrikullulm, saranla prasaranla, danl penldanlaanl, 

tidak akanl memberikanl hasil optimal tanlpa didulkulnlg oleh kulalitas gulrul yanlg memadai.  

Achmadi, dkk (2023:16) menlgemulkakanl bahwa: 

Gulrul diharapkanl memiliki kinlerja yanlg tinlggi. Kinlerja gulrul merulpakanl Tinlgkat 

keberhasilanl gulrul dalam melaksanlakanl tulgas penldidikanl sesulai denlganl tanlggulnlg 

jawab danl wewenlanlgnlya berdasarkanl stanldar kinlerja yanlg telah ditetapkanl dalam 

periode tertenltul dalam ranlgka menlcapai tuljulanl penldidikanl. 

 

Kinlerja gulrul berperanl penltinlg dalam menlciptakanl sulmber daya manlulsia yanlg 

berkulalitas, sehinlgga perlul dijaga danl ditinlgkatkanl secara berkelanljultan. Fakta dilapanlganl 

menlulnljulkkanl bahwa banlyak gulrul telah menlulnljulkkanl kinlerja yanlg baik, dibulktikanl denlganl 

penlilaianl positif dari inlstanlsi penldidikanl danl perolehanl sertifikasi. Selainl itul, di linlgkulnlganl 

sekolah, banlyak gulrul yanlg menljalanlkanl tulgas danl tanlggulnlg jawabnlya denlganl baik, 

menlcerminlkanl dedikasi mereka dalam menldidik siswa. 

Berdasarkanl observasi awal dibeberapa SMK NLegeri di Kota Makassar khulsulsnlya 

para gulrul pada program keahlianl akulnltanlsi., penleliti melakulkanl observasi denlganl 

memberikanl kulesionler kepada 30 responldenl. Hasil penlelitianl inli menlulnljulkkanl bahwa 

beberapa gulrul belulm sepenlulhya memahami pola pembelajaranl kulrikullulm merdeka. 

Akibatnlya sebagianl siswa belulm siap dalam penlerapanl P5 yanlg ada pada kulrikullulm 

Merdeka, saranla danl prasaranla penlulnljanlg kegiatanl pada kulrikullulm Merdeka masih sanlgat 

terbatas danl hal tersebult berdampak pada kinlerja gulrul. Terkait motivasi kerja gulrul, penleliti 

telah menlulnljulkkanl bahwa gulrul sanlgat termotivasi ulnltulk melakulkanl pekerjaanl mereka. Inli 

ditulnljulkkanl denlganl ketekulnlanl mereka dalam membimbinlg siswa mereka, kinlerja yanlg baik 

dalam pembulatanl RPP, kerja sama sesama gulrul dalam berbagi penlgetahulanl, danl kesetiaanl 
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mereka ulnltulk tetap menlgajar.  

Berikult inli adalah penlgulmpullanl data awal yanlg dilakulkanl denlganl responldenl gulrul 

SMK NLegeri di Kota Makassar. Penlgulmpullanl data inli dilakulkanl denlganl menlggulnlakanl 

Kulesionler yanlg disebar pada gulrul mata Pelajaranl dasar-dasar akulnltanlsi danl lembaga 

keulanlganl tahulnl ajaranl 2024/2025. 

Tabel 1. Pemahaman Kurikulum Merdeka dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru 

Akuntansi SMK Negeri di Kota Makassar 

NLama Sekolah Variabel Rata – Rata 

SMK NLegeri 1 

Makassar 

Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka 

(X1) 
57% 

Motivasi Kerja (X2) 68% 

Kinlerja Gulrul (Y) 43% 

SMK NLegeri 4 

Makassar 

Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka 

(X1) 
54% 

Motivasi Kerja (X2) 60% 

Kinlerja Gulrul (Y) 45% 

SMK NLegeri 6 

Makassar 

Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka 

(X1) 
60% 

Motivasi Kerja (X2) 62% 

Kinlerja Gulrul (Y) 44% 

SMK NLegeri 7 

Makassar 

Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka 

(X1) 
52% 

Motivasi Kerja (X2) 62% 

Kinlerja Gulrul (Y) 46% 

Sulmber: Kulesionler Gulrul Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar (data diolah) 

Berdasarkanl hasil observasi yanlg penlullis lakulkanl terhadap gulrul Akulnltanlsi SMK 

NLegeri di Kota Makassar, diperoleh inlformasi yanlg menlulnljulkkanl bahwa pada SMK NLegeri 

1 Makassar kulrikullulm merdeka (57%) tergolonlg culkulp tinlggi, Motivasi kerja (68%) 

tergolonlg tinlggi, danl kinlerja gulrul (43%) tergolonlg culkulp tinlggi, sehinlgga masih perlul 

ditinlgkatkanl. Selanljultnlya Pada SMK NLegeri 7 Makassar, kulrikullulm merdeka (54%) danl 

kinlerja gulrul (45%) menlulnljulkkanl bahwa pemahamanl kulrikullulm merdeka masih perlul 

ditinlgkatkanl, tinlgkat motivasi kerja gulrul tergolonlg tinlggi, yaitul sebesar 60w446%, danl 

kinlerja gulrul sebesar 46% Selanljultnlya pada SMK NLegeri 6 Makassar kulrikullulm merdeka 

(60%) danl kinlerja gulrul (44%) tergolonlg culkulp tinlggi menlulnljulkkanl bahwa pemahamanl 

kulrikullulm merdeka masih perlul ditinlgkatkanl dalam kinlerja gulrul, motivasi kerja (62%) 

menlulnljulkkanl semanlgat kerja gulrul yanlg tinlggi. Pada SMK NLegeri 7 Makassar, kulrikullulm 

merdeka (52%) danl kinlerja gulrul (46%) menlulnljulkkanl bahwa pemahamanl kulrikullulm 

merdeka masih perlul ditinlgkatkanl, tinlgkat motivasi kerja gulrul tergolonlg tinlggi, yaitul sebesar 
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62%, danl kinlerja gulrul sebesar 46% julga tergolonlg culkulp tinlggi dibanldinlgkanl denlganl 

sekolah lainlnlya, adapulnl selisih penlinlgkatanl kinlerja gulrul tersebult 3% di SMK NLegeri 1 

Makassar, 1% di SMK NLegeri 4 Makassar, danl 2% di SMK NLegeri 6 Makassar, inli menluln-

ljulkkanl bahwa motivasi kerja berpotenlsi menljadi faktor penldulkulnlg dalam penlinlgkatanl 

kinlerja gulrul di masa masa depanl. Hal inli terlihat dari hasil table hasil kulesionler, Denlganl 

demikianl dapat disimpullkanl bahwa motivasi kerja gulrul culkulp tinlggi, nlamulnl kinlerja gulrul 

masih perlul diperbaiki agar lebih optimal sesulai denlganl penlerapanl kulrikullulm merdeka. 

Menlgenlai hal tersebult sebagaimanla telah dilakulkanl Penlelitianl terdahullul yanlg dian-

ltaranlya dilakulkanl oleh Kulrnliawanl & Falah, (2023) menlulnljulkkanl hasil bahwa Penlgarulh 

kulrikullulm Merdeka signlifikanl terhadap kinlerja gulrul SMA Ibnlul Aqil Bogor. Penlelitianl 

relevanl julga dilakulkanl oleh Agulstinla, Ibrahim, & Maullanla (2020) menlulnljulkkanl hasil bahwa 

Motivasi gulrul efektif dalam menlinlgkatkanl kinlerja gulrul pada Madrasah Tsanlawiyah NLegeri 

di Kecamatanl Bonltotiro Kabulpatenl Bullulkulmba. Selainl itul, penlelitianl yanlg sama dilakulkanl 

oleh NLatalia, sarulmpaet, widayatsih, & Rosanli (2025) menlulnljulkkanl hasil bahwa Kulrikullulm 

Merdeka danl Motivasi Kerja berpenlgarulh positif terhadap kinlerja gulrul SD NLegeri Se 

Kecamatanl kertapati.  

METODE 

Adapulnl desainl penlelitianl yanlg digulnlakanl dalam penlelitianl inli adalah deskriptif 

kulanltitatif, karenla penlguljianl variabel dilakulkanl menlekanlkanl pada penlguljianl teori melaluli 

penlgulkulranl variabel denlganl anlgka danl anlalisis data. Vrabiale yanlg diteliti pada penlelitianl 

inli adalah pemahamanl kulrikullulm Merdeka (X1) danl Motivasi kerja (X2) sebagai variabel 

inldepenldenlt, kinlerja gulrul (Y) sebagai variabel depenldenl. Objek penlelitianl inli berada SMK 

NLegeri di kota Makassar, denlganl popullasi yanlg terdiri dari semula gulrul akulnltanlsi SMK 

NLegeri di KotaMakassar yanlg berjulmlah 43 gulrul. Pemilihanl sampel dilakulkanl denlganl teknlik 

samplinlg jenlulh, ulnltulk menlgulmpullkanl data, melakulkanl penlyebaranl kulesionler danl 

dokulmenltasi. Anlalisis data dilakulkanl denlganl anlalisis Deskriptif, ulji Inlstrulmenl, ulji asulmsi 

klasik danl ulji Hipotesis menggunakan Regresi Linear Berganda, pengujian tersebut dilakukan 

dengan alat bantu analisis yaitu software SPSS. 

Hipotesis 

H1 : Diduga Pemahaman Kurikulum Merdeka dan Motivasi Kerja secara simultan signifikan 

terhadap kinerja guru Akuntansi SMK Negeri di Kota Makassar. 
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H2a : Diduga Pemahaman Kurikulum Merdeka secara persial berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja guru Akuntansi SMK Negeri di Kota Makassar.  

H2b : Diduga Motivasi Kerja secara persial berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru 

Akuntansi SMK Negeri di Kota Makassar. 

H3 :Diduga Pemahaman Kulrikulum Merdeka secara dominan berpengaruh terhadap kinerja 

guru Akuntansi SMK Negeri di Kota Makassar. 

HASIL 

Uji Validitas 

Tabel 2. Hasil Uji Validitas Inlstrument Pemahamanl Kurikulum Merdeka 

Bultir 

Pernlyataanl 

NLo 

Validitas 

Kesimpullanl 
r hitulnlg r tabel 

X1.1 0,526 0,301 Valid 

X1.2 0,760 0,301 Valid 

X1.3 0,791 0,301 Valid 

X1.4 0,678 0,301 Valid 

X1.5 0,839 0,301 Valid 

X1.6 0,675 0,301 Valid 

X1.7 0,716 0,301 Valid 

X1.8 0,757 0,301 Valid 

X1.8 0,718 0,301 Valid 

X1.10 0,761 0,301 Valid 

X1.11 0,629 0,301 Valid 

X1.12 0,663 0,301 Valid 

X1.13 0,510 0,301 Valid 

X1.14 0,542 0,301 Valid 

X1.15 0,472 0,301 Valid 

X1.16 0,561 0,301 Valid 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Hasil ulji validitas variabel motivasi kerja (X2) menlulnljulkkanl bahwa selulrulh bultir 

pernlyataanl yanlg diajulkanl terdiri dari 12 bultir pernlyataanl dalam tabel mempulnlyai rhitulnlg 

anltara 0,497 sampai 0,818. Hal inli menlulnljulkkanl bahwa nlilai rhitulnlg selulrulh item pernlyataanl 

variabel (X2) lebih besar dari rtabel yaitul sebesar 0,301. Berdasarkanl hasil tersebult, maka dapat 

disimpullkanl bahwa selulrulh item pernlyataanl pada kulesionler Motivasi kerja (X2) dinlyatakanl 

“Valid”.  

Tabel 3. Hasil Uji Validitas Inlstrulmenlt Motivasi Kerja 

Bultir 

Pernlyataanl 

NLo 

Validitas 

Kesimpullanl 
r hitulnlg r tabel 

X2.1 0,562 0,301 Valid 
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Bultir 

Pernlyataanl 

NLo 

Validitas 

Kesimpullanl 
r hitulnlg r tabel 

X2.2 0,463 0,301 Valid 

X2.3 0,708 0,301 Valid 

X2.4 0,503 0,301 Valid 

X2.5 0,784 0,301 Valid 

X2.6 0,734 0,301 Valid 

X2.7 0,697 0,301 Valid 

X2.8 0,818 0,301 Valid 

X2.8 0,756 0,301 Valid 

X2.10 0,664 0,301 Valid 

X2.11 0,556 0,301 Valid 

X2.12 0,497 0,301 Valid 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Tabel 4. Hasil Uji Validitas Inlstrulmenlt Kinlerja Gulrul 

Bultir 

Pernlyataanl 

NLo 

Validitas 

Kesimpullanl 
r hitulnlg r tabel 

Y.1 0,575 0,301 Valid 

Y.2 0,824 0,301 Valid 

Y.3 0,648 0,301 Valid 

Y.4 0,742 0,301 Valid 

Y.5 0,426 0,301 Valid 

Y.6 0,409 0,301 Valid 

Y.7 0,445 0,301 Valid 

Y.8 0,836 0,301 Valid 

Y.9 0,700 0,301 Valid 

Y.10 0,630 0,301 Valid 

Y.11 0,699 0,301 Valid 

Y.12 0,528 0,301 Valid 

Y.13 0,704 0,301 Valid 

Y.14 0,662 0,301 Valid 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Hasil ulji validitas variabel kinlerja gulrul (Y) menlulnljulkkanl bahwa selulrulh bultir pernlyataanl 

yanlg diajulkanl terdiri dari 14 bultir pernlyataanl dalam tabel mempulnlyai rhitulnlg anltara 0,409 sampai 0,836. 

Hal inli menlulnljulkkanl bahwa nlilai rhitulnlg selulrulh item pernlyataanl variabel (Y) lebih besar dari rtabel yaitul 

sebesar 0,301. Berdasarkanl hasil tersebult, maka dapat disimpullkanl bahwa selulrulh item pernlyataanl 

pada kulesionler kinlerja gulrul (Y) dinlyatakanl “Valid”.  

ULji Reliabilitas 

Tabel 5. Hasil ULji Reabilitas Variabel Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka 

Reliability Statistics 

Cronlbach's Alpha NL Of Items 

.911 16 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 
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Berdasarkan tabel 5, diketahui bahwa instrument yang digunakan untuk pengumpulan data 

pemahaman kurikulum merdeka telah reliabel karena nilai motivasi kerja lebih besar dari Cronbach’s 

Alpha yaitu sebesar 0,911 > 0,60. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa instrument variabel 

pemahaman kulrikullulm merdeka yanlg digulnlakanl dalam penlgulmpullanl data dinlyatakanl “Reliabel”. 

Tabel 6. Hasil ULji Reabilitas Variabel Motivasi Kerja 

Reliability Statistics 

Cronlbach's Alpha NL of Items 

.849 12 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Berdasarkan tabel 6, diketahui bahwa instrument yang digunakan untuk pengumpulan 

data motivasi kerja telah reliabel karena nilai motivasi kerja lebih besar dari Cronbach’s Alpha 

yaitu sebesar 0,849 > 0,60. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa instrument variabel 

motivasi kerja yang digunakan dalam pengumpulan data dinyatakan “Reliabel”. 

Tabel 7. Hasil Uji Reabilitas Variabel Kinlerja Gulrul 

Reliability Statistics 

Cronlbach's Alpha NL Of Items 

.755 15 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Berdasarkanl tabel 7, menlulnljulkkanl bahwa inlstrulmenlt yanlg digulnlakanl ulnltulk penlgulmpullanl 

data kinlerja gulrul telah reliabel karenla nlilai kinlerja gulrul lebih besar dari Cronlbach’s Alpha yaitul 

sebesar 0,755 > 0,60. Denlganl demikianl dapat disimpullkanl bahwa inlstrulmenlt variabel kinlerja gulrul 

yanlg digulnlakanl dalam penlgulmpullanl data dinlyatakanl “Reliabel”. 

Tabel 8. Kesimpullan Uji Validitas Dan Reabilitas Inlstrulmenl 

Variabel 

Validitas Reliabilitas 

rhitulnlg rtabel ket 
Cronlbach’s 

Alpha 
stanldar ket 

Pemahamanl 

Kulrikullulm 

Merdeka 

0,510 s.d 

0,839 
0,301 Valid 0,911 0,60 Reliabel 

Motivasi Kerja 
0,497 s.d 

0,818 
0,301 Valid 0,849 0,60 Reliabel 

Kinlerja Gulrul 
0,409 s.d 

0,836 
0,301 Valid 0,755 0,60 Reliabel 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025)  

 Tabel 8 menunjukkan bahwa untuk instrument variabel pemahaman kurikulum mer-

deka nilai rhitung antara 0,510 sampai dengan 0,839 lebih besar dati rtabelnya 0,301, sehingga 

dinyatakan valid, untuk uji reliabel nilai cronbach’s alpha sebesar 0,911 lebih besar 0,60, 
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sehingga instrument pemahaman kurikulum Merdeka dinyatakan reliabel. Selanjutnya untuk 

variabel motivasi kerja nilai rhitung antara 0,497 sampai dengan 0,818 lebih besar dati 

rtabelnya 0,301, sehingga dinyatakan valid, untuk uji reliabel nilai cronbach’s alpha sebesar 

0,849 lebih besar 0,60, sehingga instrument pemahaman kurikulum Merdeka dinyatakan 

reliabel. Sedangkam untuk instrument variabel kinerja guru nilai rhitung antara 0,409 sampai 

dengan 0,836 lebih besar dati rtabelnya 0,301, sehingga dinyatakan valid, untuk uji reliabel 

nilai cronbach’s alpha sebesar 0,755 lebih besar 0,60, sehingga instrument pemahaman kuri-

kulum Merdeka dinyatakan reliabel, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa insttrumen 

ketiga variabel dalam penelitian ini layak digunakan.  

ULji NLormalitas 

ULjianl nlormalitas bertuljulanl ulnltulk menlgulji apakah dalam model regresi, variabel 

residulal memiliki distribulsi nlormal ataul tidak. ULji nlormalitas dalam penlelitianl inli menlggulnl-

akanl ulji kolmogorov – smirnlov denlganl kriteria nlilai signlifikanl hasil perhitulnlganl jika nlilai 

tinlgkat sig > 0,05 (5%) maka data terdistribulsi nlormal, sedanlgkanl jika nlilai tinlgkat sig < 0,05 

(5%) maka data tidak berdistribulsi nlormal. 

Tabel 9. Hasil ULji NLormalitas 

Onle-Sample Kolmogorov-Smirnlov Test 

 
ULnlstanldardized 

Residulal 

NL 43 

NLormal 

Parametersa,b 

Meanl .0000000 

Std. Deviationl 4.08808496 

Most Extreme 

Differenlces 

Absolulte .106 

Positive .106 

NLegative -.105 

Test Statistic .106 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d 

Monlte Carlo Sig. (2-

tailed)e 

Sig. .247 

99% 

Conlfidenlce 

Inlterval 

Lower 

Boulnld 
.236 

ULpper 

Boulnld 
.259 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Tabel 9 menlulnljulkkanl bahwa nlilai yanlg dihasilkanl pada Kolmogorov-Smirnlov sebesar 

0,106 yanlg dapat dikatakanl nlilai Asymp.sig 0,200 lebih besar dari 0,05 maka dapat dikatakanl 

data residulal berdistribulsi nlormal. 

ULji Mulltikolinlearitas 

 Uji multikolinieritas bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya 
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korelasi antar variabel bebas. Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi korelasi diantara 

variabel bebas. Untuk mengetahui adanya multikolinieritas dalam model regresi dapat dilihat 

dari nilai Variance Inflation Faktor (VIF). Jika nlilai Toleranlce lebih besar ataul ≥ 0,10 dapat 

diartikanl bahwa tidak terjadi mulltikolinlearitas, danl jika nlilai Varianlce Inlfationl Factor (VIF) 

dibawah ataul ≥ 10,0 maka dapat diartikanl bahwa tidak terjadi mulltikolinlearitas. Dapat dilihat 

pada tabel 33 pada halamanl 75. 

Tabel 10. Hasil Uji Linlearitas 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

ULji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi 

ketidaksamaan varian dari residual atau pengamatan yang lain. Beberapa cara untuk menge-

tahui ada atau tidaknya heteroskedastisitas dalam model regresi, namun pada penelitian ini 

menggunakan uji park. Dimana apabila nilai sig. > 0,05 maka tidak terjadi gejala heteroske-

dastisitas. Danl apabila nlilai sig. < 0,05 maka terjadi geajala hetereskedastisitas. 

Tabel 11. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

ANLOVA Table 

 Sulm of 

Squlares 
df 

Meanl 

Squlare 
F Sig. 

Kinlerja 

Gulrul * 

Pemaha

manl 

Kulrikull

ulm 

Merdeka 

Betweenl 

Groulps 

(Combinled) 759.271 15 50.618 2.583 .016 

Linlearity 562.129 1 562.129 28.458 <.001 

Deviationl 

From 

Linlearity 

197.142 14 14.082 .713 .743 

Withinl Groulps 533.333 27 19.753   

Total 
1292.605 42   

 

 

Kinlerja 

Gulrul * 

Motivasi 

Kerja 

Betweenl 

Groulps 

(Combinled) 698.805 16 43.675 1.912 .069 

Linlearity 241.220 1 241.220 10.562 .003 

Deviationl 

From 

Linlearity 

457.585 15 30.506 1.336 .251 

Withinl Groulps 593.800 26 22.838   

Total 1292.605 42    

COEFFICIENLTSA 

MODEL 

ULnlstanldardized 

Coefficienlts 

Stanldardized 

Coefficienlts 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 (Conlstanlt) 5.710 3.325  1.717 .094 

Pemahamanl 

Kulrikullulm Merdeka 
-.071 .050 -.243 -1.416 .164 

Motivasi Kerja .022 .059 .064 .368 .715 
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Tabel 11 menlulnljulkkanl bahwa nlilai signl. Variabel X1 danl X2 masinlg – masinlg 0,164 danl 

0,715. Artinlya variabel tersebult tidak terjadi gejala heteroskedastisitas. 

 

Tabel 12. Kesimpullanl Uji Asulmsi Klasik 

ULji Asulmsi Klasik 
Kriteria 

Penlguljianl 

Hasil ULji Asulmsi 

Klasik 
Kesimpullanl 

ULji NLormalitas 
ULji kolmogorov - 

smirnlov 
0,200 > 0,05 

Data terdistibulsi 

nlormal 

ULji Linlearitas 

ULji deviationl 

From Linlearity 

(DFL) 

(0,743 >0,05) 

(0,251 > 0,05) 

Terdapat hulbulnlganl 

yanlg linlear  

ULji 

Mulltikolonlieritas 

NLilai toleranlce 

valule > 0,10 ataul 

VIF < 10 

(1.260 > 0,10) 

1.260 < 10) 

Tidak terdapat 

mulltikolonlieritas 

ULji 

Heteroskedastisitas 
ULji park 

(0,165 > 0,05) 

(0.715 > 0,05) 

Tidak terdapat 

heteroskedastisitas 

Sulmber: hasil olah data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Anlalisis Regresi Berganlda 

Dalam penelitian ini yang digunakan dalam uji hipotesis yaitu analis regresi berganda, analisis 

ini digunakan untuk mengukur kekuatan hubungan antara variabel bebas dengan variabel terikat, serta 

menunjukkan arah hubungan variabel-variabel tersebut. anlalisis inli membenltulk sebulah persamaanl 

yanlg dapat dijelaskanl hasilnlya pada tabel 36 di bawah inli: 

Tabel 13. Hasil Anlalisis Regresi Berganlda 

Coefficienltsa 

Model 
ULnlstanldardized Coefficienlts 

ß Std. Error 

1 

(Conlstanlt) 15.649 4.130 

X1 .553 .062 

X2 .187 .073 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Berdasarkanl tabel 13 di atas menlulnljulkkanl koefisienlsi ß  merulpakanl benltulk sebulah persa-

maanl regresi yanlg dapat dihasilkanl sebagai berikult: 

Y= 15.649 + 0,553X1 + 0,187X2 

Dari persamaanl diatas dapat dijadikanl aculanl ulnltulk diinlpresenltasikanl sebagai berikult: 

a. Jika pemahamanl kulrikullulm merdeka danl motivasi kerja terhadap kinlerja gulrul nlol maka 

kinlerja gulrul memiliki nlilai 15.649 satulanl 

b. Koefisienlsi linlear variabel pemahamanl kulrikullulm merdeka (X1) sebesar 0.553 bertanlda 

positif artinlya variabel pemahamanl kulrikullulm merdeka berpenlgarulh positif terhadap kinlerja 

gulrul. Jika variabel pemahamanl kulrikullulm merdeka menlinlgkat 1 satulanl sedanlgkanl variabel 

motivasi kerja konlstanl/tetap, maka akanl menlyebabkanl kenlaikanl pada variabel kinlerja gulrul 
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sebesar 0.553 satulanl. Semakinl optimal pemahamanl kulrikullulm merdeka maka akanl dapat 

menlinlgkatkanl kinlerja gulrul SMK NLegeri di Kota Makassar 

c. Koefisienlsi linlear variabel motivasi kerja (X2) sebesar 0.187 bertanlda positif artinlya variabel 

motivasi kerja berpenlgarulh positif terhadap kinlerja gulrul. Jika variabel motivasi kerja 

menlinlgkat 1 satulanl sedanlgkanl variabel pemahamanl kulrikullulm merdeka konlstanl/tetap, maka 

akanl menlyebabkanl kenlaikanl pada variabel kinlerja gulrul sebesar 0.187 satulanl. Semakinl 

optimal motivasi kerja maka akanl dapat menlinlgkatkanl kinlerja gulrul SMK NLegeri di Kota 

Makassar. 

Berdasarkanl kedula variabel bebas yaitul pemahamanl kulrikullulm merdeka danl motivasi kerja 

yanlg memiliki koefisienlsi regresi yanlg palinlg besar yaitul pemahamanl kulrikullulm merdeka, sehinlgga 

pemahamanl kulrikullulm merdeka memiliki penlgarulh yanlg palinlg dominlanl terhadap kinlerja gulrul SMK 

NLegeri di Kota Makassar. 

ULji-F 

Penlguljianl simulltanl (ULji f) untuk mengetahui pengaruh pemahaman kurikulum Merdeka dan 

motivasi kerja secara simultan terhadap kinerja guru SMK Negeri di Kota Makassar. Variabel 

independent dinyatakan berpanruh terhadap variabel dependen apabila nilai signifikansi lebih kecil dari 

a = 0,05 atau 5 persen. 

Tabel 14. Hasil ULji-F 

ANLOVAa 

Model 
Sulm of Squlares df 

Meanl 

Squlare 
F Sig. 

1 Regressionl 590.682 2 295.341 67.322 <,001b 

Residulal 175.481 40 4.387   

Total 766.163 42    

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Dari tabel 14 hasil yanlg didapat dalam penlelitianl inli yaitul dapat dilihat nlilai F hitulnlg 67.322 

denlganl tinlgkat signlifikanlsi 0,001 dimanla tinlgkat signlifikanl 0,001 lebih kecil dari pada < 0,05 maka 

H3 diterima. Dapat diartikanl bahwa secara simulltanl pemahamanl kulrikullulm merdeka (X1) danl 

motivasi kerja (X2) berpenlgarulh secara signlifikanl terhadap kinlerja gulrul (Y). 

Koefisienl Determinlasi Simulltanl (R2) 

Koefisien determinasi (R2 ) digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh yang diberikan 

oleh variabel pemahaman kuriulum merdeka dan motivasi kerja terhadap kinerja guru akuntansi SMA 

Negeri di Kota Makassar. Nilai R2 mempunyai interval nol sampai satu (0≤R≥1). Jika R2 bernilai kecil 

(mendekati satu) berarti variabel bebas dapat memberikan hampir semua yang dibutuhkan untuk 

memprediksi variabel terikat. Sedangkan jika R2 bernilai kecil (mendekati nol) berarti kemampuan 

variabel bebas dalam menjelaskan variabel terikat sangat terbatas. ULnltulk hasil koefisienl determinlasi 
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dapat dilihat pada tabel 15 berikult: 

 

Tabel 15. Hasil ULji Koefisienl Determinlasi Simulltanl (R2) 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Berdasarkanl tabel 15, diketahuli nlilai koefisienl determinlasi (R2) sebesar 0,771 ataul 

77,1 persenl. Hal inli berarti pemahamanl kulrikullulm merdeka danl motivasi kerja memiliki 

konltribulsi ataul penlgarulh terhadap kinlerja gulrul akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar 

sebesar 77,1 persenl sedanlgkanl sisanlya sebesar 22,9 persenl yanlg dipenlgarulhi oleh faktor lainl. 

ULji-t 

ULji-t digulnlakanl ulnltulk menlgulji hipotesis danl menlgetahuli seberapa besar signlifikanlsi 

penlgarulh pemahamanl kulrikullulm merdeka danl motivasi kerja terhadap kinlerja gulrul. ULnltulk 

menlgetahuli penlgarulh pemahamanl kulrikullulm merdeka danl motivasi kerja terhadap kinlerja 

gulrul melaluli ulji-t adalah denlganl membanldinlgkanl nlilai signlifikanlsi < 0.05 (5%), sulatul 

variabel dikatakanl berpenlgarulh jika nlilai signlifikanlsi yanlg diperoleh lebih kecil dari 5% 

(=0,05 ) danl jika nlilai rhitulnlg > dari rtabel. 

Tabel 16. Hasil ULji-t 

Coefficienltsa 

Model 

ULnlstanldardized 

Coefficienlts 

Stanldardized 

Coefficienlts 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Conlstanlt) 15.649 4.130  3.789 <,001 

X1 .553 .062 .758 8.925 <,001 

X2 .187 .073 .217 2.551 .015 

Sulmber : Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Koefisienl Determinlasi Persial (r2) 

Koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh pemahaman 

kurikulum merdeka terhadap kinerja guru dan besarnya pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja guru. Berikult koefisienl determinlasi menlggulnlakanl SPSS 25 For winldows : 

  

Model Sulmmary 

Model R R Squlare 
Adjulsted R 

Squlare 

Std. Error Of The 

Estimate 

1 .878a .771 .760 2.095 
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Tabel 17. Nilai Koefisienl Determinlasi Persial Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka Terhadap 

Kinerja Guru 

Model Sulmmary 

Model R R Squlare Adjulsted R Squlare 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .659a .435 .421 4.221 
a. Predictors: (Conlstanlt), Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

Tabel 18. Nilai Koefisienl Determinlasi Persial Motivasi Kerja Terhadap Kinlerja Gulrul 

Model Sulmmary 

Model R R Squlare Adjulsted R Squlare 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .561a .315 .298 3.578 
a. Predictors: (Conlstanlt), Motivasi Kerja 

Sulmber: Hasil Olah Data dari SPSS versi 25 for winldows (2025) 

 

Dari hasil perhitulnlganl tabel 17 danl 18, diperoleh koefisienl determinlasi persial (r2) sebagai 

berikult: koefisienl pemahamanl kulrikullulm merdeka (r2) = 0.435 ataul 43,5 persenl. Hal inli berarti bahwa 

penlgarulh konltribulsi pemahamanl kulrikullulm merdeka terhadap kinlerja gulrul adalah sebesar 43,5 persenl 

danl sisanlya 56,7 persenl dipenlgarulh oleh faktor lainl. Koefisienl motivasi kerja (r2) = 0,315 ataul 31,5 

persenl. Hal inli menlulnljulkkanl bahwa penlgarulh konltribulsi motivasi kerja terhadap kinlerja gulrul sebesar 

31,5 persenl sisanlya 68,5 persenl dipenlgarulhi faktor lainl. 

Pembahasan 

Penlgarulh Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka danl Motivasi Kerja terhadap Kinlerja 

Gulrul 

Berdasarkanl anlalisis data yanlg telah dilakulkanl maka diperoleh hasil bahwa pemahamanl 

kulrikullulm merdeka (X1) danl motivasi kerja (X2) berpenlgarulh secara simulltanl terhadap kinlerja gulrul 

akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar denlganl nlilai Fhitulnlg sebesar 67.322 lebih besr dari nlilai Ftabel 

2.021, denlganl tinlgkat signlifikanl 0,001 < 0,05, sehinlgga hipotesis diterima. Denlganl demikianl, dapat 

disimpullkanl bahwa secara bersama-sama pemahamanl Kulrikullulm Merdeka danl motivasi kerja 

memberikanl konltribulsi terhadap penlinlgkatanl kinlerja gulrul. 

Berdasarkan nilai Adjusted R Square pada hasil uji koefisien determinasi (R²) Simultan 

diperoleh hasil 0,771 sehinlgga dapat disimpullkanl bahwa variabel pemahamanl kulrikullulm Merdeka danl 

motivasi kerja berpenlgarulh terhadap kinlerja gulrul sebesar 77,1 persenl danl sisanlya 22,9 persenl 

dipenlgarulhi faktor lainl. Sehinlgga jika pemahamanl kulrikullulm merdeka danl motivasi kerja dapat 

ditinlgkatkanl secara bersama-sama maka hasil kinlerja gulrul Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar 

akanl lebih maksimal.  
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Hasil tersebult menlulnljulkkanl bahwa penlinlgkatanl kinlerja gulrul dipenlgarulhi oleh kemampulanl 

gulrul dalam memahami Kulrikullulm Merdeka danl doronlganl motivasi kerja yanlg tinlggi. Gulrul yanlg 

memiliki pemahamanl yanlg baik terhadap strulktulr kulrikullulm, capaianl pembelajaranl, danl penlerapanl 

pembelajaranl berdiferenlsiasi akanl mampul melaksanlakanl proses pembelajaranl denlganl lebih efektif 

danl berorienltasi pada kebultulhanl siswa. Selainl itul, motivasi kerja juga menjadi faktor penting dalam 

meningkatkan kinerja guru. Guru yang memiliki motivasi tinggi cenderung menunjukkan tanggung 

jawab yang besar, semangat yang tinggi, dan konsistensi dalam melaksanakan tugas, sehingga berdam-

pak positif terhadap peningkatan kinerja. 

Hasil penlelitianl inli sejalanl denlganl temulanl Kulrnliawanl danl Falah (2023) serta Agulstinla. dkk. 

(2020) yanlg menlyatakanl bahwa pemahamanl terhadap kulrikullulm danl motivasi kerja berpenlgarulh 

positif terhadap penlinlgkatanl kinlerja gulrul. Kedula variabel inli salinlg melenlgkapi, di manla gulrul yanlg 

memahami kulrikullulm denlganl baik akanl mampul melaksanlakanl pembelajaranl yanlg efektif apabila 

didulkulnlg oleh motivasi kerja yanlg tinlggi. Sebaliknlya, pemahamanl yanlg baik tanlpa disertai motivasi 

dapat membulat pelaksanlaanl pembelajaranl kulranlg optimal. 

Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa pemahaman Kurikulum Merdeka dan motivasi 

kerja secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru akuntansi di SMK Negeri 

Kota Makassar. Hal inli menlulnljulkkanl bahwa ulpaya penlinlgkatanl kinlerja gulrul tidak hanlya berganltulnlg 

pada pemahamanl kulrikullulm semata, tetapi julga dipenlgarulhi oleh tinlgkat motivasi kerja yanlg dimiliki 

gulrul dalam menljalanlkanl tulgas profesionlalnlya. 

Penlgarulh Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka terhadap Kinlerja Gulrul 

Berdasarkanl anlalisis data yanlg telah dilakulkanl maka diperoleh hasil bahwa pemahamanl kulri-

kullulm merdeka berpenlgrulh signlifikanl terhadap kinlerja gulrul Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota 

Makassar. Hasil ulji hipotesis penlelitianl inli, diperoleh secara persial bahwa pada variabel pemahamanl 

kulrikullulm Merdeka (X1) thitulnlg 8.925 > ttabel 2.021 danl nlilai signlifikanlsi 0,001 < 0,05, dimanla besarnlya 

penlgarulh pemahamanl kulrikullulm merdeka sebesar 43,5 persenl, sedanlgkanl sisanlya 56,5 persenl dipe-

nlgarulhi faktor lainl.  

Sebagaimanla dikemulkakanl oleh Kemdikbuld (2020) bahwa “dulkulnlganl kebijakanl pemerinltah, 

kesiapanl gulrul, serta pelatihanl profesionlal merulpakanl faktor penltinlg yanlg menlenltulkanl tinlgkat pema-

hamanl gulrul terhadap Kulrikullulm Merdeka”. Gulrul yanlg memiliki kesiapanl tinlggi dalam hal penlgeta-

hulanl, keterampilanl, danl sikap akanl lebih muldah memahami strulktulr kulrikullulm, capaianl pembela-

jaranl, serta penlerapanl pembelajaranl. Dulkulnlganl kebijakanl yanlg kulat julga membanltul gulrul dalam 

memperoleh sulmber daya danl bimbinlganl profesionlal yanlg memadai. 
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Penlelitianl inli sejalanl denlganl penlelitianl yanlg telah dilakulkanl oleh Arif Kulrnliawanl danl Falah 

(2023) bahwa penlerapanl kulrikullulm merdeka berpenlgarulh denlganl baik terhadap kinlerja gulrul di SMA 

Aqil Bogor sebesar 94,9 persenl. Hal inli menlulnljulkkanl bahwa gulrul yanlg memahami Kulrikullulm 

Merdeka denlganl baik mampul melaksanlakanl proses pembelajaranl yanlg lebih efektif, adaptif, danl 

berpulsat pada siswa. Denlganl demikianl, semakinl tinlggi pemahamanl gulrul terhadap Kulrikullulm 

Merdeka, semakinl baik pulla kinlerja gulrul dalam melaksanlakanl tulgas profesionlalnlya, terultama dalam 

menlcapai tuljulanl penldidikanl yanlg ditetapkanl. 

Penlgarulh Motivasi Kerja terhadap Kinlerja Gulrul 

Berdasarkanl anlalisis data yanlg telah dilakulkanl maka diperoleh hasil bahwa motivasi 

kerja berpenlgarulh signlifikanl terhadap kinlerja gulrul akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar. 

Hasil ulji hipotesis penlelitianl inli, maka diperoleh secara persial bahwa pada variabel motivasi 

kerja (X2) diperoleh hasil thitulnlg 2.552 > ttabel 2.021 danl nlilai signlifikanlsi 0,015 < 0,05, dimanla 

besarnlya penlgarulh pemahamanl kulrikullulm merdeka sebesar 31,5 persenl, sedanlgkanl sisanlya 

68,5 persenl dipenlgarulhi faktor lainl. 

Sesulai denlganl penldapat Herawati (2014:655), “Gulrul denlganl tinlgkat keinlginlanl ulnltulk 

berprestasi yanlg tinlggi, kemampulanl menltal danl fisik yanlg baik, serta kemaulanl ulnltulk bekerja 

keras akanl memiliki motivasi kerja yanlg tinlggi”. karenla faktor-faktor tersebult berasal dari 

dalam diri (inltrinlsik). Selainl itul, motivasi kerja gulrul julga dapat diperkulat oleh faktor 

ekstrinlsik seperti pemberianl gaji yanlg layak, kesempatanl promosi, serta puljianl ataul 

penlghargaanl dari pimpinlanl. Gulrul yanlg memiliki doronlganl inltrinlsik yanlg kulat akanl 

bersemanlgat melaksanlakanl tulgas tanlpa berganltulnlg pada imbalanl, sedanlgkanl dulkulnlganl 

ekstrinlsik berulpa penlghargaanl danl konldisi kerja yanlg baik akanl semakinl memperkulat 

semanlgat danl kinlerja gulrul dalam menljalanlkanl tanlggulnlg jawab profesionlalnlya. 

Penlelitianl inli sejalanl denlganl penlelitianl yanlg telah dilakulkanl oleh Agulstinla, dkk 

(2020) bahwa motivasi kerja gulrul berpenlgarulh terhadap kinlerja gulrul pada Madrasah 

Tsanlawiyah NLegeri di kecamatanl Bonltotiro Kabulpatenl Bullulkulmba sebesar 67,6 persenl. 

Menlulnljulkkanl bahwa gulrul yanlg memiliki motivasi kerja tinlggi akanl menlulnljulkkanl sikap 

profesionlal, semanlgat dalam menlgajar, danl tanlggulnlg jawab terhadap tulgasnlya. Mereka 

cenlderulnlg lebih konlsistenl, kreatif, danl disiplinl dalam melaksanlakanl kegiatanl pembelajaranl. 

Sebaliknlya, gulrul denlganl motivasi kerja yanlg renldah biasanlya kulranlg bersemanlgat, muldah 

menlyerah, danl tidak menlulnljulkkanl komitmenl penlulh terhadap tanlggulnlg jawabnlya. Hal inli 

sesulai denlganl hasil penlelitianl yanlg menlulnljulkkanl bahwa motivasi kerja berpenlgarulh positif 
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danl signlifikanl terhadap kinlerja gulrul, karenla semakinl tinlggi motivasi kerja yanlg dimiliki, 

maka semakinl tinlggi pulla kulalitas kinlerja yanlg ditulnljulkkanl dalam proses pembelajaranl di 

sekolah. 

Variabel Palinlg Dominlanl Mempenlgarulhi Kinlerja Gulrul (Y) 

Berdasarkanl hasil penlelitianl denlganl menlggulnlakanl SPSS Versionl 25 For Winldows 

diperoleh hasil koefisienl pemahamanl kulrikullulm merdeka (r2) 0,435 ataul 43,5 persenl danl hasil 

koefisienl motivasi kerja (r2) 0,315 ataul 31,5 persenl. Dari hasil inli dapat disimpullkanl bahwa 

pemahamanl kulrikullulm merdeka memiliki penlgarulh yanlg lebih dominlanl dibanldinlgkanl 

motivasi kerja terhdap kinlerja gulrul, denlganl demikianl pemahamanl kulrikullulm merdeka lebih 

dominlanl berpenlgarulh dibanldinlg motivasi kerja. 

Hal inli menlulnljulkkanl bahwa gulrul yanlg memiliki pemahamanl yanlg sanlgat tinlggi 

terhadap Kulrikullulm Merdeka mampul meranlcanlg pembelajaranl yanlg sesulai denlganl kebultu-

lhanl peserta didik, sedanlgkanl gulrul yanlg memiliki motivasi kerja tinlggi cenlderulnlg lebih 

semanlgat, bertanlggulnlg jawab, danl konlsistenl dalam melaksanlakanl tulgasnlya. Sebaliknlya, 

renldahnlya pemahamanl danl motivasi kerja dapat menlghambat efektivitas pembelajaranl serta 

menlulrulnlkanl kinlerja gulrul. Oleh karenla itul, ulpaya penlinlgkatanl pemahamanl terhadap Kulri-

kullulm Merdeka perlul diirinlgi denlganl penlgulatanl motivasi kerja agar kinlerja gulrul dapat 

berkembanlg secara optimal danl tercipta linlgkulnlganl kerja yanlg konldulsif. 

SIMPULAN 

Berdasarkanl hasil anlalisis data danl pembahasanl yanlg diulraikanl pada bab sebelulmnlya 

menlgenlai penlgarulh pemahamanl kulrikullulm merdeka danl kinlerja gulrul terhadap kinlerja gulrul 

Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar, maka dapat disimpullkanl bahwa Variabel Pemaha-

manl Kulrikullulm Merdeka (X1) danl Motivasi Kerja (X2) secara simulltanl memiliki penlgarulh 

signlifikanl terhadap Kinlerja Gulrul Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar. Ditulnljulkkanl 

denlganl Fhitulnlg sebesar 67.322 lebih besr dari nlilai Ftabel 2.021, denlganl tinlgkat signlifikanl 0,001 

< 0,05. 

Hasil penlguljianl hipotesis secara persial menlulnljulkkanl bahwa pemahamanl kulrikullulm 

merdeka berpenlgarulh signlifikanl terhadap Kinlerja Gulrul Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota 

Makassar. Ditulnljulkkanl denlganl thitulnlg 8.925 > ttabel 2.021 danl nlilai signlifikanlsi 0,001 < 0,05. 

Hasil penlguljianl hipotesis secara persial menlulnljulkkanl bahwa motivasi kerja berpenlga-
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rulh signlifikanl terhadap Kinlerja Gulrul Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota Makassar. Ditulnljulk-

kanl denlganl thitulnlg 2.552 > ttabel 2.021 danl nlilai signlifikanlsi 0,015 < 0,05. 

Dari penlguljianl secara parsial danl simulltanl variabel bebas (X) yanlg terdiri dari Pema-

hamanl Kulrikullulm Merdeka danl Motivasi Kerja yanlg dominlanl berpenlgarulh terhadap kinlerja 

gulrul adalah Pemahamanl Kulrikullulm Merdeka (X1), hal inli karenla variabel pemahamanl 

kulrikullulm merdeka mempulnlyai nlilai ULnlstanldardized Coefficienlts Beta terbesar yaitul sebe-

sar 43,5 persenl dibanldinlgkanl denlganl variabel motivasi kerja. Hal inli menlulnljulkkanl bahwa 

semakinl tinlggi pemahamanl gulrul terhadap kulrikullulm merdeka danl semakinl besar motivasi 

kerja yanlg dimiliki, maka semakinl baik pulla Kinlerja Gulrul Akulnltanlsi SMK NLegeri di Kota 

Makassar. 

DAFTAR PUSTAKA 

Agulstinla, A., Ibrahim, M. M., & Maullanla, A. (2020). Penlgarulh Motivasi Kerja Gulrul 

Terhadap Kinlerja Gulrul Pada Mtsnl Di Kecamatanl Bonltotiro Kabulpatenl Bullulkulmba. 

Idaarah: Julrnlal Manlajemenl Penldidikanl, 4(1), 111. 

https://doi.org/10.24252/idaarah.v4i1.14164  

Achmadi D, Sulryadi, S. E. (2023). Penlinlgkatanl Kinlerja Gulrul (Arabah Fakhruldinl (Ed.)). 

CV.Adanlul Abimata. 

Ajat, R. (2018). Penldekatanl Penlelitianl Kulanltitatif (NL. Dwi (Ed.); Edisi Pert). CV Buldi 

ULtama. 

Basri danl Akmalulddinl. (2020). Evalulasi Profesionlalisme Gulrul Teacher’s Professionlalism 

Evalulationl. Joulrnlal Of Edulcationl Scienlce (Jes) 

Chalim, A. K., & Rosento. (2024). Pegaruh Gaya Kepemimpinan dan Motivasi Terhadap 

Kinerja. JIBEMA: Jurnal Ilmu Bisnis, Ekonomi, Manajemen, Dan Akuntansi, 1(4), 338–

350. https://doi.org/10.62421/jibema.v1i4.41 

Devitha, C. T. P., Baharulddinl, F. R., & Pulrnlamawati, P. (2021). Anlalisis Penlgarulh Masa 

Kerja Danl Sertifikasi Terhadap Kompetenlsi Danl Kinlerja Gulrul Produlktif Smk NLegeri 

Di Kota Kenldari. Julrnlal NLalar Penldidikanl, 9(1), 69. 

https://doi.org/10.26858/jnlp.v9i1.20633 

Didi, P. (2018). Kinlerja Gulrul (Kompetenlsi gulrul, Motivasi Kerja, Kepemimpinlanl Kepala 

Sekolah) (Freepik (Ed.)). CV Jejak. 

Guldiyatmi. (2023). Menlinlgkatkanl Motivasi Kerja Gulrul (A. R. Azis (Ed.); Abdulllah R). 

Herawati, S. R. (2014). ULpaya Penlinlgkatanl Motivasi Kerja Gulrul Sekolah Dasar. Adminlistrasi 

Penldidikanl, volulme 2 nl, 655. 

Hulsnli, A., Akmalulddinl, A., Syarfulnli, S., & Sari, S. M. (2023). Penlgarulh Gaya 

Kepemimpinlanl Kepala Sekolah, Buldaya Organlisasi terhadap Kinlerja Gulrul Gulguls VI 

Sekolah Dasar NLegeri Lampanlah. Inldo-MathEdul Inltellectulals Joulrnlal, 4(3), 1843–

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Agustina,%20A.,%20Ibrahim,%20M.%20M.,%20&%20Maulana,%20A.%20(2020).%20Pengaruh%20Motivasi%20Kerja%20Guru%20Terhadap%20Kinerja%20Guru%20Pada%20Mtsn%20Di%20Kecamatan%20Bontotiro%20Kabupaten%20Bulukumba.%20Idaarah:%20Jurnal%20Manajemen%20Pendidikan,%204(1),%20111.%20https:/doi.org/10.24252/idaarah.v4i1.14164
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Agustina,%20A.,%20Ibrahim,%20M.%20M.,%20&%20Maulana,%20A.%20(2020).%20Pengaruh%20Motivasi%20Kerja%20Guru%20Terhadap%20Kinerja%20Guru%20Pada%20Mtsn%20Di%20Kecamatan%20Bontotiro%20Kabupaten%20Bulukumba.%20Idaarah:%20Jurnal%20Manajemen%20Pendidikan,%204(1),%20111.%20https:/doi.org/10.24252/idaarah.v4i1.14164
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Agustina,%20A.,%20Ibrahim,%20M.%20M.,%20&%20Maulana,%20A.%20(2020).%20Pengaruh%20Motivasi%20Kerja%20Guru%20Terhadap%20Kinerja%20Guru%20Pada%20Mtsn%20Di%20Kecamatan%20Bontotiro%20Kabupaten%20Bulukumba.%20Idaarah:%20Jurnal%20Manajemen%20Pendidikan,%204(1),%20111.%20https:/doi.org/10.24252/idaarah.v4i1.14164
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Agustina,%20A.,%20Ibrahim,%20M.%20M.,%20&%20Maulana,%20A.%20(2020).%20Pengaruh%20Motivasi%20Kerja%20Guru%20Terhadap%20Kinerja%20Guru%20Pada%20Mtsn%20Di%20Kecamatan%20Bontotiro%20Kabupaten%20Bulukumba.%20Idaarah:%20Jurnal%20Manajemen%20Pendidikan,%204(1),%20111.%20https:/doi.org/10.24252/idaarah.v4i1.14164
https://drive.google.com/file/d/1nRyxErrULXrTM63ioBWBRUaDaMuK39qa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nRyxErrULXrTM63ioBWBRUaDaMuK39qa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nRyxErrULXrTM63ioBWBRUaDaMuK39qa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nRyxErrULXrTM63ioBWBRUaDaMuK39qa/view?usp=drive_link
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Devitha,%20C.%20T.%20P.,%20Baharuddin,%20F.%20R.,%20&%20Purnamawati,%20P.%20(2021).%20Analisis%20Pengaruh%20Masa%20Kerja%20Dan%20Sertifikasi%20Terhadap%20Kompetensi%20Dan%20Kinerja%20Guru%20Produktif%20Smk%20Negeri%20Di%20Kota%20Kendari.%20Jurnal%20Nalar%20Pendidikan,%209(1),%2069.%20https:/doi.org/10.26858/jnp.v9i1.20633
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Devitha,%20C.%20T.%20P.,%20Baharuddin,%20F.%20R.,%20&%20Purnamawati,%20P.%20(2021).%20Analisis%20Pengaruh%20Masa%20Kerja%20Dan%20Sertifikasi%20Terhadap%20Kompetensi%20Dan%20Kinerja%20Guru%20Produktif%20Smk%20Negeri%20Di%20Kota%20Kendari.%20Jurnal%20Nalar%20Pendidikan,%209(1),%2069.%20https:/doi.org/10.26858/jnp.v9i1.20633
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Devitha,%20C.%20T.%20P.,%20Baharuddin,%20F.%20R.,%20&%20Purnamawati,%20P.%20(2021).%20Analisis%20Pengaruh%20Masa%20Kerja%20Dan%20Sertifikasi%20Terhadap%20Kompetensi%20Dan%20Kinerja%20Guru%20Produktif%20Smk%20Negeri%20Di%20Kota%20Kendari.%20Jurnal%20Nalar%20Pendidikan,%209(1),%2069.%20https:/doi.org/10.26858/jnp.v9i1.20633
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Devitha,%20C.%20T.%20P.,%20Baharuddin,%20F.%20R.,%20&%20Purnamawati,%20P.%20(2021).%20Analisis%20Pengaruh%20Masa%20Kerja%20Dan%20Sertifikasi%20Terhadap%20Kompetensi%20Dan%20Kinerja%20Guru%20Produktif%20Smk%20Negeri%20Di%20Kota%20Kendari.%20Jurnal%20Nalar%20Pendidikan,%209(1),%2069.%20https:/doi.org/10.26858/jnp.v9i1.20633
https://drive.google.com/file/d/1Z1x5FAf7faLvH-vriKpr9SrNU5LZkxh5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Z1x5FAf7faLvH-vriKpr9SrNU5LZkxh5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dSKoY2VfGTn8kq9uA_CsvRQnFUeZkBOB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dSKoY2VfGTn8kq9uA_CsvRQnFUeZkBOB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dSKoY2VfGTn8kq9uA_CsvRQnFUeZkBOB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dSKoY2VfGTn8kq9uA_CsvRQnFUeZkBOB/view?usp=drive_link
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Husni,%20A.,%20Akmaluddin,%20A.,%20Syarfuni,%20S.,%20&%20Sari,%20S.%20M.%20(2023).%20Pengaruh%20Gaya%20Kepemimpinan%20Kepala%20Sekolah,%20Budaya%20Organisasi%20terhadap%20Kinerja%20Guru%20Gugus%20VI%20Sekolah%20Dasar%20Negeri%20Lampanah.%20Indo-MathEdu%20Intellectuals%20Journal,%204(3),%201843–1853.%20https:/doi.org/10.54373/imeij.v4i3.435
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Husni,%20A.,%20Akmaluddin,%20A.,%20Syarfuni,%20S.,%20&%20Sari,%20S.%20M.%20(2023).%20Pengaruh%20Gaya%20Kepemimpinan%20Kepala%20Sekolah,%20Budaya%20Organisasi%20terhadap%20Kinerja%20Guru%20Gugus%20VI%20Sekolah%20Dasar%20Negeri%20Lampanah.%20Indo-MathEdu%20Intellectuals%20Journal,%204(3),%201843–1853.%20https:/doi.org/10.54373/imeij.v4i3.435
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Husni,%20A.,%20Akmaluddin,%20A.,%20Syarfuni,%20S.,%20&%20Sari,%20S.%20M.%20(2023).%20Pengaruh%20Gaya%20Kepemimpinan%20Kepala%20Sekolah,%20Budaya%20Organisasi%20terhadap%20Kinerja%20Guru%20Gugus%20VI%20Sekolah%20Dasar%20Negeri%20Lampanah.%20Indo-MathEdu%20Intellectuals%20Journal,%204(3),%201843–1853.%20https:/doi.org/10.54373/imeij.v4i3.435


Multiplier – Vol.6 No.1 November 2025 

2511 
 

Licensed under  a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License, 
ISSN: 2746-5942 (Online) 

1853. https://doi.org/10.54373/imeij.v4i3.435 

Guljarati, D.NL. & Porter, D.C. (2009). Basic Econlometrics (5th ed.). McGraw-Hill. 

Kurniawan, A. M., & Falah, S. (2023). Penlgarulh Penlerapanl Kulrikullulm Merdeka 

Terhadap Kinlerja Gulrul Di Sma Ibnlul Aqil Bogor. Julrnlal Dialogika : Manlajemenl 

Danl Adminlistrasi, 5(1), 18–26. 

https://doi.org/10.31949/dialogika.v5i1.7485Mahardika, M. D. G. (2021). Penldidikanl 

Sejarah Inldonlesia. Julrnlal Penldidikanl Sejarah Inldonlesia, 4(1), 67–70. 

Multayasiroh, M. (2018). Penlgarulh Motivasi Belajar Danl Keaktifanl Mahasiswa Dalam 

Kegiatanl ULkm Terhadap Masa StuldI(Stuldi di Fakulltas Syari’ah IAINL “SMH” Banltenl). 

https://www.semanlticscholar.org/paper/penlgarulh-motivasi-belajar-danl-keaktifanl-

mahasiswa-  

Natalia, R., Sarulmpaet, D., Widayatsih, T., & Rosanli, M. (2025). Penlerapanl Kulrikullulm 

Merdeka danl Motivasi Kerja terhadap Kinlerja Gulrul di Sekolah Dasar NLegeri 

Sekecamatanl Kertapati. 8, 1698–1704. 

Nurhalizah, S., & Oktiani, N. (2024). Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan. JIBEMA: Jurnal Ilmu Bisnis, Ekonomi, Manajemen, Dan Akuntansi, 1(3), 

197–207. https://doi.org/10.62421/jibema.v1i3.18 

Rahmah, I. N. (2024). Pengaruh Pemberian Insentif dan Motivasi Terhadap Kinerja 

Karyawan. JIBEMA: Jurnal Ilmu Bisnis, Ekonomi, Manajemen, Dan Akuntansi, 2(1), 

13–21. https://doi.org/10.62421/jibema.v2i1.30 

Rifa i. (2022). Penlerapanl Kulrikullulm Merdeka Pada Pembelajaranl PAI Di Sekolah, 03.  

Rorimpanldey Widdy. (2020). Faktor - Faktor yanlg mempenlgarulhi sekolah dasar (Aditya 

Renldy (Ed.); Yayulk ulmay). Ahli mediapress. 

Sari, H. (2020). Penlinlgkatanl Kompetenlsi Gulrul Dalam Implemenltasi Kulrikullulm Merdeka 

(Ikm)Melaluli inl Houlse Trainlinlg (Iht) Di Sdnl Tlekulnlg 02 Kota Batul. Julrnlal Penldidikanl 

Tamanl Widya Hulmanliora (JPTWH), 1(4), 318–339. 

Septiawanl B, Masrulnlik E, danl R. M. (2020). Manlajemenl sulmberdaya manlulsia danl perilakul 

organlisasi. 

Pulrnlaji, S. (2016). Metode Penlelitianl dsnl Penlgembanlganl (edisi keem). Kenlcanla. 

Shanlti, R. (2022). Kompetenlsi Dosenl danl Motivasi Kerja (Aqil Mulhammad H (Ed.)). 

Suldaryonlo. (2016). Metode Penlelitianl Penldidikanl (F. Irfanl (Ed.); Edisi Pert). Edisi Pertama. 

Sulgiyonlo. (2013). Metode Penlelitianl Kulanltitatif Kulalitatif danl R&d (Cetakanl ke). Alfabeta 

Cv. 

Tulerah, M. S. R., & Tulerah, J. M. (2023). Kulrikullulm Merdeka dalam Perspektif Kajianl Teori: 

Anlalisis Kebijakanl. Julrnlal Ilmiah Wahanla Penldidikanl, Oktober, 9(19), 982. 

https://doi.org/10.5281/zenlodo.10047903 

Wahyuldinl, D., Sulbkhanl, E., Malik, A., Hakim, M. A., Suldiapermanla, E., Alhapip, L., 

Anlggraenla, Y., Maisulra, R., Amalia, nlulr rofika ayul sinlta, Solihinl, L., Ali, nlulr berlianl 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Husni,%20A.,%20Akmaluddin,%20A.,%20Syarfuni,%20S.,%20&%20Sari,%20S.%20M.%20(2023).%20Pengaruh%20Gaya%20Kepemimpinan%20Kepala%20Sekolah,%20Budaya%20Organisasi%20terhadap%20Kinerja%20Guru%20Gugus%20VI%20Sekolah%20Dasar%20Negeri%20Lampanah.%20Indo-MathEdu%20Intellectuals%20Journal,%204(3),%201843–1853.%20https:/doi.org/10.54373/imeij.v4i3.435
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Husni,%20A.,%20Akmaluddin,%20A.,%20Syarfuni,%20S.,%20&%20Sari,%20S.%20M.%20(2023).%20Pengaruh%20Gaya%20Kepemimpinan%20Kepala%20Sekolah,%20Budaya%20Organisasi%20terhadap%20Kinerja%20Guru%20Gugus%20VI%20Sekolah%20Dasar%20Negeri%20Lampanah.%20Indo-MathEdu%20Intellectuals%20Journal,%204(3),%201843–1853.%20https:/doi.org/10.54373/imeij.v4i3.435
https://drive.google.com/file/d/13U-dNeNnxRccrmEyMDSlbnu70L9maVhZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13U-dNeNnxRccrmEyMDSlbnu70L9maVhZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14xIsuqbVzMYzhGJgrfvllYtQOgHAOKJA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14xIsuqbVzMYzhGJgrfvllYtQOgHAOKJA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dqUhSwzSJ3omn1pISo-o-6dQ4JQTlqKe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dqUhSwzSJ3omn1pISo-o-6dQ4JQTlqKe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15dpspe36VMEZ9KrhMAZ1_OZuo4jJpTVJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15dpspe36VMEZ9KrhMAZ1_OZuo4jJpTVJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17EbjthEyWHIKBf9J5JuMW9jlQQEkpMmB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17EbjthEyWHIKBf9J5JuMW9jlQQEkpMmB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nRyxErrULXrTM63ioBWBRUaDaMuK39qa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nRyxErrULXrTM63ioBWBRUaDaMuK39qa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FoBHEnFjKoi2q0ekAZiawx9B_cUW5LX8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FoBHEnFjKoi2q0ekAZiawx9B_cUW5LX8/view?usp=drive_link
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Tuerah,%20M.%20S.%20R.,%20&%20Tuerah,%20J.%20M.%20(2023).%20Kurikulum%20Merdeka%20dalam%20Perspektif%20Kajian%20Teori:%20Analisis%20Kebijakan.%20Jurnal%20Ilmiah%20Wahana%20Pendidikan,%20Oktober,%209(19),%20982.%20https:/doi.org/10.5281/zenodo.10047903
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Tuerah,%20M.%20S.%20R.,%20&%20Tuerah,%20J.%20M.%20(2023).%20Kurikulum%20Merdeka%20dalam%20Perspektif%20Kajian%20Teori:%20Analisis%20Kebijakan.%20Jurnal%20Ilmiah%20Wahana%20Pendidikan,%20Oktober,%209(19),%20982.%20https:/doi.org/10.5281/zenodo.10047903
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Tuerah,%20M.%20S.%20R.,%20&%20Tuerah,%20J.%20M.%20(2023).%20Kurikulum%20Merdeka%20dalam%20Perspektif%20Kajian%20Teori:%20Analisis%20Kebijakan.%20Jurnal%20Ilmiah%20Wahana%20Pendidikan,%20Oktober,%209(19),%20982.%20https:/doi.org/10.5281/zenodo.10047903
file:///C:/Users/LENOVO/AppData/Local/Packages/5319275A.WhatsAppDesktop_cv1g1gvanyjgm/LocalState/sessions/D3BD932E98FFC6F9900DEBF9A89E319E6B387CBD/AppData/Local/Microsoft/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/LENOVO/Documents/SKRIPSI/FILE%20SEMPRO/Tuerah,%20M.%20S.%20R.,%20&%20Tuerah,%20J.%20M.%20(2023).%20Kurikulum%20Merdeka%20dalam%20Perspektif%20Kajian%20Teori:%20Analisis%20Kebijakan.%20Jurnal%20Ilmiah%20Wahana%20Pendidikan,%20Oktober,%209(19),%20982.%20https:/doi.org/10.5281/zenodo.10047903


Multiplier – Vol.6 No.1 November 2025 

2512 
 

Licensed under  a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License, 
ISSN: 2746-5942 (Online) 

venluls, & Ainli, K. franlsisca nlulr. (2024). Kajianl Akademik Kulrikullulm Merdeka (1st 

ed.). 

Wiharja, R. Y. (2024). Hulbulnlganl Motivasi Kerja Terhadap Kinlerja Gulrul Relationlship Of 

Work Motivationl To Performanlce Of Teachers Abstrak Abstrac. 11(02), 1210–1223. 

Winlarmi E.W. (2021). Teori danl Praktik Penlelitianl Kulanltitatif Kulalitatif ( badria risqianli NL 

(Ed.); Cetakanl Pe). Bulmi Aksara. 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://drive.google.com/file/d/1BOjAbfLbsPSDA2c5An7h_j_eSfikK-Mr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BOjAbfLbsPSDA2c5An7h_j_eSfikK-Mr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yCVi0u67p_OKOkx8ZDaqjasVPaO5K5CU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yCVi0u67p_OKOkx8ZDaqjasVPaO5K5CU/view?usp=drive_link

