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Kepuasan yang dirasakan pegawai dalam bekerja
merupakan suatu petunjuk bahwa pegawai memiliki perasaan
senang dalam menjalankan tugas. Kepuasan kerja juga
merupakan suatu sikap positif pegawai terhadap berbagai situasi
ditempat kerjanya. Bagi organisasi, kepuasan kerja pegawai
harus mendapat perhatian dan pemenuhan hal ini terutama
menjadi tugas pimpinan organisasi. Bagi pegawai, kepuasan
kerja merupakan individu dan sarana untuk mencapai
produktivitas kerja. Jadi dalam lingkup manajemen sumber daya
manusia. Faktor kepuasan kerja memberikan manfaat baik bagi
organisasi/perusahaan, pegawai, bahkan bagi masyarakat.
Banyak faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja, diantaranya
pengembangan sumber daya manusia, kompensasi dan disiplin
kerja. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif.
Jenis data dan sumber data yang digunakan dalam penelitian
ini adalah data primer dan data sekunder. Populasi dalam
penelitian ini adalah 47 pegawai. Penentuan sampel penelitian
ini di lakukan dengan jenis sampel jenuh. Metode analisis yang
digunakan adalah metode susksesive interval, analisi regresi
linier berganda, uji asumsi klasik, koefisien determinasi.
Berdasarkan hasil penelitian ini adalah 1) Dari pengujian secara
parsial Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap
Kepuasan Kerja Pegawai diperoleh nilai sig = 0,000< 0,05. 2)
Dari pengujian secara parsial Kompensasi Terhadap Kepuasan
Kerja Pegawai diperoleh nilai sig = 0,007> 0,05. 3) Dari
pengujian secara parsial Disiplin Kerja Terhadap Kepuasan
Kerja Pegawai diperoleh nilai sig = 0,003< 0,05.

Kata Kunci: Pengembangan Sumber Daya Manusia,
Kompensasi, Disiplin Kerja Dan Kepuasan Kerja

ABSTRACT

The satisfaction felt by employees at work is an indication
that employees feel happy in carrying out their duties. Job
satisfaction is also an employee's positive attitude towards
various situations at work. For organizations, employee job
satisfaction must receive attention and fulfilling this is primarily
the task of organizational leaders. For employees, job
satisfaction is an individual and a means to achieve work
productivity. So within the scope of human resource
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management. The job satisfaction factor provides benefits for the
organization/company, employees, and even society. Many
factors influence job satisfaction, including human resource
development, compensation and work discipline. This study uses
a quantitative approach. The types of data and data sources used
in this study are primary data and secondary data. The
population in this study were 47 employees. The determination
of the research sample was carried out with saturated sample
types. The analytical method used is successive interval method,
multiple linear regression analysis, classical assumption test,
coefficient of determination. Based on the results of this study are
1) From the partial test of Human Resource Development on
Employee Job Satisfaction, the value of sig = 0.000 <0.05 is
obtained. 2) From the partial test of Compensation for Employee
Job Satisfaction, it is obtained sig = 0.007 > 0.05. 3) From the
partial test of Work Discipline on Employee Job Satisfaction, it
is obtained sig = 0.003 <0.05.

Key word: Human Resource Development, Compensation, Work
Discipline and Job Satisfaction
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PENDAHULUAN

Sumber daya manusia merupakan persoalan yang sampai sekarang ini tidak pernah
berhenti dibahas oleh berbagai kalangan baik dalam negeri maupun luar negeri. Pemahaman
sumber daya manusia demikian luasnya, sehingga seluruh aspek bersumber pada potensi
manusia baik di dalam perusahaan atau organisasi, kehidupan selalu dikaitkan dengan sumber
daya manusia. Manajemen sumber daya manusia menghadapi tantangan untuk menyiapkan
dan membawa pegawai yang pantas dan lebih baik kedalam organisasi dan menemukan

kebutuhan dan harapan pegawai. (Huzaemah, 2019)

Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan mempunyai tugas membantu Bupati
melaksanakan urusan pemerintah bidang koperasi dan usaha kecil menengah dan perdaga-
ngan yang menjadi kewenang Daerah serta Tugas pembantu yang diberikaan kepada Daerah
sesuai tugasnya. Koperasi merupakan lembaga usaha yang memberdayakan rakyat kecil
dengan mengedepankan nilai-nilai mulia seperti keadilan, kebersamaan, kekeluargaan, dan
kesejahteraan bersama. Sedangkan Usaha mikro adalah usaha produktif yang dimiliki

perorangan maupun badan usaha yang telah memiliki kriteria sebagai usaha mikro.
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Tabel 1. Data Kepuasan Kerja Sarana dan Situasi Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi,
Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes

o . Kondisi
Sarana dan Situasi Kerja Baik Cukup  Kurang Memadai
Ruang Kerja 8 2 2
Tempat Kerja 8 4 2
Sarana Kerja (Komputer) 9 2 0
Prasarana Kerja (Pendukung alat) 8 3 1
Sarana Kerja (Kendaraan) 9 4 2
Hubungan Kerja dengan Atasan 9 1 1
Hubungan Kerja dengan sesama pegawai 8 1 0

Sumber: Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes

Berdasarkan tabel diatas menyatakan bahwa sarana dan situasi kerja pada Dinas
Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes sangatlah baik dalam menunjang
kerja, seperti halnya banyaknya terdapat berbagai macam sarana dan situasi kerja, sedangkan
yang kurang memadai hanya ada beberapa. Sehingga dalam hal ini kepuasan kerja yang

dihasilkan nantinya sangatlah memuaskan karena di tundang sarana dan situasi kerja yang baik.

METODE

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh pegawai Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes yang
berjumlah 47 pegawai dengan menggunakan sampel jenuh. Alat analisis data yang digunakan

dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda.
Hipotesis

Hi: Terdapat pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia terhadap Kepuasan Kerja
Pegawai Pada Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan PerdaganganKabupaten Brebes.

H>: Terdapat pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi,
Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes.

Hs: Terdapat pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas
Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes.

Ha4: Terdapat pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kompensasi dan Disiplin
Kerja secara simultan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi, Usaha

Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes.
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HASIL
Uji Validitas
Tabel 2. Hasil Uji Validitas
No R hitung R Keterangan
Y X1 X2 X3 tabel
(n=30)
1. [ 0,660 | 0,504 | 0,472 | 0,567 | 0,361 | Valid
2. 10,458 | 0,651 | 0,647 | 0,591 | 0,361 | Valid
3. 10,473 | 0,510 | 0,572 | 0,584 | 0,361 | Valid
4. 10,463 | 0,738 | 0,646 | 0,570 | 0,361 | Valid
5. | 0,650 | 0,610 | 0,454 | 0,496 | 0,361 | Valid
6. | 0,540 | 0,543 | 0,498 | 0,617 | 0,361 | Valid
7. 10,548 | 0,510 | 0,591 | 0,611 | 0,361 | Valid
8. 10,536 | 0,633 | 0,384 | 0,537 | 0,361 | Valid
9. 10,470 | 0,434 | 0,415| 0,471 | 0,361 | Valid
10. | 0,598 | 0,471 | 0,630 | 0,454 | 0,361 | Valid
11.( 0,572 | 0,427 | 0,445 | 0,553 | 0,361 | Valid
12.] 0,647 | 0,644 | 0,631 | 0,595 | 0,361 | Valid
13. (0,645 | 0,544 | 0,472 | 0,571 | 0,361 | Valid
14. | 0,560 | 0,688 | 0,707 | 0,533 | 0,361 | Valid
15. | 0,627 0,657 | 0,700 | 0,361 | Valid
16. 0,593 | 0,361 | Valid

Sumber : Data diolah ,2023 (SPSS,25)

Syarat suatu instrumen dikatakan valid apabila rhiung> ruber. Dari tabel pengujian
validitas diperoleh hasil nilai variabel independen dan variabel dependen memiliki nilai rmitung
lebih besar dari rwner Sehingga dapat disimpulkan bahwa semua butir pernyataan dalam

penelitian ini dinyatakan valid.

Uji Reliabilitas
Tabel 3. Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach Alpha Nilai Alpha Keterangan
Kepuasan Kerja 0,847 0,60 Reliabel
Pengembangan SDM 0,837 0,60 Reliabel
Kompensasi 0,829 0,60 Reliabel
Disiplin Kerja 0,855 0,60 Reliabel

Sumber : Data diolah SPSS versi 25

Dariperhitungan reliabilitas diatas dapat dilihat bahwa semua variabel independen dan
variabel dependen memiliki nilai alpha cronbach lebih besar dari 0,60 sehingga dapat

disimpulkan semua butir pernyataan dinyatakan reliabel.
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Methode succesive interval (MSI)
Uji Asumsi Klasik

Tabel 4. Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual

N 47
Normal Mean .0000000
Parametersa,b Std. Deviation 2.15042539
Most Extreme Absolute 071
Differences Positive 071

Negative -.049
Test Statistic 071
Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
Sumber : Data diolah SPSS versi 25

Berdasarkan hasil uji normalitas dengan one sample kolmogorov smirnov (K-S),
diketahui nilai signifikansi sebesar 0,200 atau lebih besar dari 0,05 dapat disimpulkan bahwa
data penelitian berdisitribusi normal.

Uji Multikolinieritas
Tabel 5. Hasil Uji Multikolinieritas

Coefficients?
Collinearity Statistics

Model Tolerance  VIF
1(Constant)
Pengembangan SDM 481 2.080
Kompensasi 499 2.002
Disiplin Kerja 407 2.456

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Sumber : Data diolah SPSS versi 25

Berdasarkan hasil uji multikolinieritas diatas, dapat diketahui bahwa variabel Pengem-
bangan SDM (X1), Kompensasi (X2), dan Disiplin Kerja (X3) memiliki nilai tolerance > 0,10
nilai VIF < 10. Maka dapat disimpulkan bahwa tidak ada gejala multikolinieritas antar varia-

bel independen dalam penelitian ini.
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Uji Heterokedastisitas

Seanterpiot

Dependant Varabie Mepuasan fanga (V)

wt Nesidual

Aegrerven Jrudentis

Regression Sundardsed Prediciad Vae

Gambar 1. Hasil Uji Heterokedastisitas

Dari hasil uji UjiHeteroskedastisitas yang tampak dalam gambar diatas dapat dijela
skan bahwa tidak ada pola yang jelas serta titik-titik menyebar dari atas dan dibawah angka
0 pada sumbu Y. sehingga dapat dikatakan tidak terjadi heteroskedastisitas.

Analisis regresi berganda

Tabel 6. Hasil Uji Analisis Regresi Berganda

Model Unstandardized
Coefficients

B Std.

Error

(Constant) 3.152 4.993
Pengembangan SDM (X1) .407 101
Kompensasi (X2) 302 107
Disiplin Kerja (X3) .284 .092

Dependen Variabel : Kepuasan Kerja ()
Sumber : Data diolah SPSS versi 25

Y =3.152 + 0.407X1 + 0.302X2+ 0.284 X3
a. Nilai Konstansta sebesar 3.152

b. Koefisien regresi pengembangan sdm sebesar 0.407 menunjukan bahwa variabel
pengembangan sdm bepengaruh positif terhadap kepuasan kerja.

c. Kaoefisien regresi kompensasi sebesar 0.302 menunjukan bahwa variabel kompensasi
bepengaruh positif terhadap kepuasan kerja.

d. Koefisien regresi disiplin kerja sebesar 0.284 menunjukan bahwa variabel disiplin

kerja bepengaruh positif terhadap kepuasan kerja.
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Uji hipotesis
Uji t
Tabel 7. Hasil Uji t
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Model Coefficients Coefficients T Sig.
B Std. Error Beta
(Constant) 3.152 4.993 .631 531
! Pengembangan sdm 407 101 401 4.035 .000
Kompensasi .302 107 276 2.883 .007
Disiplin Kerja .284 .092 334 3.091 .003

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
Sumber : Data diolah SPSS versi 25

Berdasarkan hasil dari uji t di atas, dapat dijelaskan sebagai berikut:
a. Terdapat pengaruh positif pengembangan sdm terhadap kepuasan kerja dengan nilai
signifikansi 0,000.
b. Terdapat pengaruh positif kompensasi terhadap kepuasan kerja dengan nilai
signifikansi 0,007.
c. Terdapat pengaruh positif disiplin kerja terhadap kepuasan kerja dengan nilai
signifikansi 0,003.

Uji F
Tabel 8. Hasil Uji F

ANOVA?®
Sum of Mean

Model Squares  Df Square F Sig.
1 Regression  829.238 3 276.413 55.875.000°

Residual 212.719 43 4947

Total 1.041.957 46
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. Predictors: (Constant), Pengembangan SDM,
Kompensasi, Disiplin Kerja

Sumber : Data diolah SPSS versi 25

Berdasarkan hasil dari uji F di atas, dapat disimpulkan nilai signifikansi 0,000 lebih
kecil dari 0,05, dengan nilai Fhitung 55.875 > Fraber 3,316, sehingga dapat disimpulkan bahwa
variabel pengembangan sdm, kompensasi dan disiplin kerja terdapat pengaruh secara simultan
terhadap kepuasan kerja pegawai pada Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan

Kabupaten Brebes.
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Koefisien Determinasi
Tabel 9. Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model R R Square Adjusted Std. Error
R Square  Estimate
1 .892 .796 782 2.224
Predictors : (Constant), Pengembangan SDM (X1),
Kompensasi (X2), Disiplin Kerja (X3)
Dependen Variabel : Kepuasan Kerja ()
Sumber : Data diolah SPSS versi 25

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui nilai adjusted R square sebesar 0,782 atau
78,2%. Hal ini dapat disimpulkan bahwa variabel pengembangan sdm, kompensasi dan
disiplin kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja sebesar 78,2%, sedangkan sisanya sebesar

21,8% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain diluar penelitian.

Pembahasan
Untuk Menguji Hipotesis Pertama Pengembangan Sumber Daya Manusia Berpengaruh
terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan
Perdagangan Kabupaten Brebes.

Berdasarkan hasil penelitian ini menunjukan bahwa variabel Pengembangan Sumber
Daya Manusia diperoleh nilai 4.035 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000. Artinya nilai t
menunjukkan positif bahwa variabel X1 mempunyai hubungan yang searah dengan Y dan
nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Jadi dapat dikatakan Pengembangan Sumber Daya
Manusia berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja. Hasil studi ini sesuai dengan
kondisi pegawai merasa puas dengan dengan apa yang dilakukan oleh Dinas Koperasi Usaha
Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes, khususnya pada pelatihan dan pembekalan

mengenai tugas pokok dan porsi kerja yang harus dikerjakan agar lebih efektif dan efisien.

Implikasi teori dari Tsauri (2013:99) Pengembangan Sumber Daya Manusia adalah
segala aktivitas yang dilakukan oleh organisasi dalam memfasilitasi pegawai agar memiliki
pengetahuan, keahlian, dan sikap yang dibuthkan dalam menangani pekerjaan saat ini atau

yang akan datang.

Implikasi praktis penelitian ini menyatakan bahwa semakin signifikan Pengembangan
Sumber Daya Manusia terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi Usaha Mikro
dan Perdagangan Kabupaten Brebes maka semakin signifikan Kepuasan Kerja Pegawai Pada

Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes. Jadi dapat disimpulkan
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bahwa pengembangan SDM vyang dilaksanakan Dinas Koperasi Usaha Mikro dan
Perdagangan Kabupaten Brebes sangat diperlukan karena sangat memberikan pengaruh
terhadap kepuasan kerja sehingga pegawai menjadi lebih professional dan akan menghasilkan
kinerja yang lebih optimal. Deangan ini pengembangan sumber daya manusia berpengaruh

terhadap kepuasan kerja.

Kesesuaian hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yaitu Natsir(2022)
yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia terhadap
Kepuasan Kerja.

Untuk Menguji Hipotesis Kedua Kompensasi Berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja
Pegawai Pada Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes.
Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa variabel Kompensasi diperoleh nilai
2.833 dengan nilai signifikansi sebesar 0,007. Artinya nilai t menunjukkan signifikan bahwa
variabel X2 mempunyai hubungan yang searah dengan Y dan nilai signifikansi lebih kecil dari
0,05. Jadi dapat dikatakan Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja.
Hasil studi ini sesuai dengan kepuasan kerja pegawai Dinas Koperasi Usaha Mikro dan
Perdagangan Kabupaten Brebes, dimana setiap pegawai yang berprestasi atau bisa melakukan
trobosan untuk efisiensi dan juga bekerja lebih efektif mereka mendapatkan reward atau

kompensasi atas apa yang sudah mereka kerjakan.

Implikasi teoritis dari Kawianan (2020:216) Kompensasi adalah sesuatu yang diterima
pegawai sebagai pengganti kontribusi jasa mereka pada perusahaan. Pemberian kompensasi
merupakan salah satu pelaksanaan fungsi MSDM yang berhubungan dengan semua jenis

pemberian penghargaan individu sebagai pertukaran dalam melakukan tugas keorganisasian.

Implikasi praktis dalam penelitian ini menyatakan bahwa semakin signifikan
Kompensasi Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi Usaha Mikro dan
Perdagangan Kabupaten Brebes maka semakin signifikan pula Kepuasan Kerja Pegawai Pada
Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes. Dinas Koperasi Usaha
Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan
Kabupaten Brebes. Adapun yang menyebabkan kompensasi berpengaruh signifikan terhadap
Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten
Brebes adalah pemberian kompensasi yang telah sesuai dan dirasa adil oleh pegawai seperti

dalam hal pemberian gaji yang diberikan setiap awal bulan dan benefit sebagai ASN, sehingga
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para pegawai semangat dalam menjalankan pekerjaannya.

Kesesuaian hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yaitu Oktavia &
Cholid (2021), yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan

Kerja.

Untuk Menguji Hipotesis Ketiga Disiplin Kerja Berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja
Pegawai Pada Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa variabel Disiplin Kerja diperoleh
nilai 3.091 dengan nilai signifikansi sebesar 0,003. Artinya nilai t menunjukkan signifikan
bahwa variabel X3 mempunyai hubungan yang searahdengan Y dan nilai signifikansi lebih
kecil dari 0,05. Jadi dapat dikatakan Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan
Kerja.Hasil studi ini sesuai dengan kepuasan kerja pegawai Dinas Koperasi Usaha Mikro dan
Perdagangan Kabupaten Brebes, dimana beberapa pegawai merasa puas atas adanya disiplin
kerja yang diberlaukan oleh Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten
Brebes. Para pegawai beranggapan bahwa dengan adanya disiplin kerja maka pekerjaan akan
lebih efektif dan efisien untuk diselesaikan.

Implikasi teori dari Agustini (2019:89) Disiplin kerja adalah sikap yang patuh terhadap
peraturan-peraturan dan norma yang berlaku dalam suatu perusahaan guna meningkatkan

keteguhan pegawai dalam mencapai tujuan organisasi atau perusahaan.

Implikasi praktis dalam penelitian ini menyatakan bahwa semakin signifikan Disiplin
Kerja terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan
Kabupaten Brebes maka semakin signifikan pula Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas
Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes. Dengan demikian, disiplin kerja
merupakan suatu alat yang digunakan pimpinan untuk berkomunikasi dengan pegawai agar
mereka bersedia untuk mengubah perilaku mereka mengikuti aturan main yang ditetapkan.
Kedisiplinan harus ditegakkan dalam suatu organisasi. Artinya, tanpa dukungan disiplin kerja
pegawai yang baik, sulit bagi organisasi tersebut untuk mewujudkan tujuannya. Jadi,

kedisiplinan adalah kunci keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuannya.

Kesesuaian hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yaitu Pratama

(2022), yang menyatakan bahwa terdapat pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kepuasan Kerja.
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Untuk Menguji Hipotesis Keempat Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kompensasi
dan Disiplin Kerja Berpengaruh terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas
Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes.

Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kompensasi Dan Disiplin Kerja secara
bersama-sama mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada
Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes, karena nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa hipotesis keempat dalam penelitian
ini dapat diterima.

Implikasi teori dari Priyono (2010:174) Kepuasan kerja merupakan penilaian, perasa-
an atau sikap seseorang atau pegawai terhadap pekerjaannya dan hubungan dengan lingkung-
an kerja, jenis pekerjaan, kompensasi, hubungan antar teman kerja, hubungan social ditempat
kerja dan lain sebagainya. Kepuasan kerja adalah dipenuhinya beberapa keinginan dan
kebutuhannya melalui kegiatan kerja atau bekerja. Masing-masing pegawai yang memiliki
ukuran kepuasan kerja yang berbeda-beda antara pegawai satu dengan yang lainnya. Kepua-

san kerja berbeda-beda disebabkan juga oleh perbedaan status social di dalam masyarakat.

Implikasi praktis penelitian ini menyatakan bahwa semakin positif Pengembangan
Sumber Daya Manusia, Kompensasi Dan Disiplin Kerja secara bersama-sama mempunyai
pengaruh yang signifikan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi Usaha
Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes maka semakin tinggi pemahaman mengenai
Sumber Daya Manusia, Kompensasi Dan Disiplin Kerja yang diterima terhadap Kepuasan
Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes. Jadi
diharapkan untuk Dinas Koperasi dan UMKM Kabupaten Brebes mampu untuk memberikan
kepuasan kerja kepada para pegawainya, hal tersebut memungkinkan sebagai bawahan untuk
turut bekerja dengan baik. Disamping itu, kepuasan kerja dan juga pemberian komunikasi
dalam organisasi yang diberikan Dinas Koperasi dan UMKM Kabupaten Brebesjuga mampu
meningkatkan semangat pegawai dalam meningkatkan kinerja. Selanjutnya salah seorang
pegawai juga berpendapat, suasana kerja yang nyaman dan dengan dukungan fasilitas yang
diberikan oleh dinas mampu membuat karyawan lebih puas dalam bekerja

SIMPULAN

Berdasarkan temuan terdapat pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia terha-
dap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupa-
ten Brebes. Terdapat pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas
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Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes. Terdapat pengaruh Disiplin
Kerja terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan
Kabupaten Brebes. Terdapat pengaruh Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kompensasi
Dan Disiplin Kerja secara simultan terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi
Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes.
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