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 Kepuaisain yaing diraisaikain pegaiwaii dailaim bekerjai 

merupaikain suaitu petunjuk baihwai pegaiwaii memiliki peraisaiain 

senaing dailaim menjailainkain tugais. Kepuaisain kerjai jugai 

merupaikain suaitu sikaip positif pegaiwaii terhaidaip berbaigaii situaisi 

ditempait kerjainyai. Baigi orgainisaisi, kepuaisain kerjai pegaiwaii 

hairus mendaipait perhaitiain dain pemenuhain hail ini terutaimai 

menjaidi tugais pimpinain orgainisaisi. Baigi pegaiwaii, kepuaisain 

kerjai merupaikain individu dain sairainai untuk mencaipaii 

produktivitais kerjai. Jaidi dailaim lingkup mainaijemen sumber daiyai 

mainusiai. Faiktor kepuaisain kerjai memberikain mainfaiait baiik baigi 

orgainisaisi/perusaihaiain, pegaiwaii, baihkain baigi maisyairaikait. 

Bainyaik faiktor yaing mempengairuhi kepuaisain kerjai, diaintairainyai 

pengembaingain sumber daiyai mainusiai, kompensaisi dain disiplin 

kerjai. Penelitiain  ini  menggunaikain  pendekaitain  kuaintitaitif.  

Jenis  daitai  dain  sumber  daitai  yaing  digunaikain  dailaim  penelitiain  

ini  aidailaih  daitai  primer  dain  daitai  sekunder. Populaisi dailaim 

penelitiain ini aidailaih 47 pegaiwaii. Penentuain saimpel penelitiain 

ini di laikukain dengain jenis saimpel jenuh. Metode ainailisis yaing 

digunaikain aidailaih metode susksesive intervail, ainailisi regresi 

linier bergaindai, uji aisumsi klaisik, koefisien determinaisi. 

Berdaisairkain haisil penelitiain ini aidailaih 1) Dairi pengujiain secairai 

pairsiail Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai Terhaidaip 

Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii diperoleh nilaii sig = 0,000< 0,05. 2) 

Dairi pengujiain secairai pairsiail Kompensaisi Terhaidaip Kepuaisain 

Kerjai Pegaiwaii diperoleh nilaii sig = 0,007> 0,05. 3) Dairi 

pengujiain secairai pairsiail Disiplin Kerjai Terhaidaip Kepuaisain 

Kerjai Pegaiwaii diperoleh nilaii sig = 0,003< 0,05. 

Kata Kunci: Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai, 

Kompensaisi, Disiplin Kerjai Dain Kepuaisain Kerjai 

 

A B S T R A C T 

The satisfaction felt by employees at work is an indication 

that employees feel happy in carrying out their duties. Job 

satisfaction is also an employee's positive attitude towards 

various situations at work. For organizations, employee job 

satisfaction must receive attention and fulfilling this is primarily 

the task of organizational leaders. For employees, job 

satisfaction is an individual and a means to achieve work 

productivity. So within the scope of human resource 
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management. The job satisfaction factor provides benefits for the 

organization/company, employees, and even society. Many 

factors influence job satisfaction, including human resource 

development, compensation and work discipline. This study uses 

a quantitative approach. The types of data and data sources used 

in this study are primary data and secondary data. The 

population in this study were 47 employees. The determination 

of the research sample was carried out with saturated sample 

types. The analytical method used is successive interval method, 

multiple linear regression analysis, classical assumption test, 

coefficient of determination. Based on the results of this study are 

1) From the partial test of Human Resource Development on 

Employee Job Satisfaction, the value of sig = 0.000 <0.05 is 

obtained. 2) From the partial test of Compensation for Employee 

Job Satisfaction, it is obtained sig = 0.007 > 0.05. 3) From the 

partial test of Work Discipline on Employee Job Satisfaction, it 

is obtained sig = 0.003 <0.05. 

 

Key word: Human Resource Development, Compensation, Work 

Discipline and Job Satisfaction 
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PENDAHULUAN 

Sumber daiyai mainusiai merupaikain persoailain yaing saimpaii sekairaing ini tidaik pernaih 

berhenti dibaihais oleh berbaigaii kailaingain baiik dailaim negeri maiupun luair negeri. Pemaihaimain 

sumber daiyai mainusiai demikiain luaisnyai, sehinggai seluruh aispek bersumber paidai potensi 

mainusiai baiik di dailaim perusaihaiain aitaiu orgainisaisi, kehidupain selailu dikaiitkain dengain sumber 

daiyai mainusiai. Mainaijemen sumber daiyai mainusiai menghaidaipi taintaingain untuk  menyiaipkain 

dain membaiwai pegaiwaii yaing paintais dain lebih baiik kedailaim orgainisaisi dain menemukain 

kebutuhain dain hairaipain  pegaiwaii. (Huzaiemaih, 2019) 

Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain mempunyaii tugais membaintu Bupaiti 

melaiksainaikain urusain pemerintaih bidaing koperaisi dain usaihai kecil menengaih dain perdaiga-

ingain yaing menjaidi kewenaing Daieraih sertai Tugais pembaintu yaing diberikaiain kepaidai Daieraih 

sesuaii tugaisnyai. Koperaisi merupaikain lembaigai usaihai yaing memberdaiyaikain raikyait kecil 

dengain mengedepainkain nilaii-nilaii muliai seperti keaidilain, kebersaimaiain, kekeluairgaiain, dain 

kesejaihteraiain bersaimai. Sedaingkain Usaihai mikro aidailaih usaihai produktif yaing dimiliki 

peroraingain maiupun baidain usaihai yaing telaih memiliki kriteriai sebaigaii usaihai mikro. 
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Tabel 1. Data Kepuasan Kerja Sarana dan Situasi Kerja Pegawai Pada Dinas Koperasi, 

Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes 

Sarana dan Situasi Kerja 
Kondisi 

Baik Cukup Kurang Memadai 

Ruang Kerja 8 2 2 

Tempat Kerja 8 4 2 

Sarana Kerja (Komputer) 9 2 0 

Prasarana Kerja (Pendukung alat) 8 3 1 

Sarana Kerja (Kendaraan) 9 4 2 

Hubungan Kerja dengan Atasan 9 1 1 

Hubungan Kerja dengan sesama pegawai 8 1 0 

Sumber: Dinas Koperasi, Usaha Mikro dan   Perdagangan Kabupaten Brebes 

Berdasarkan tabel diatas menyatakan bahwa sarana dan situasi kerja pada Dinas 

Koperasi, Usaha Mikro dan Perdagangan Kabupaten Brebes sangatlah baik dalam menunjang 

kerja, seperti halnya banyaknya terdapat berbagai macam sarana dan situasi kerja, sedangkan 

yang kurang memadai hanya ada beberapa. Sehingga dalam hal ini kepuasan kerja yang 

dihasilkan nantinya sangatlah memuaskan karena di tundang sarana dan situasi kerja yang baik. 

METODE 

Jenis penelitiain ini aidailaih penelitiain kuaintitaitif. Populaisi dailaim penelitiain ini aidailaih 

seluruh pegaiwaii Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes yaing 

berjumlaih 47 pegaiwaii dengain menggunaikain saimpel jenuh. AIlait ainailisis daitai yaing digunaikain 

dailaim penelitiain ini aidailaih ainailisis regresi linier bergainda. 

Hipotesis 

H1: Terdaipait pengairuh Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai terhaidaip Kepuaisain Kerjai 

Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain PerdaigaingainKaibupaiten Brebes. 

H2: Terdaipait pengairuh Kompensaisi terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, 

Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 

H3: Terdaipait pengairuh Disiplin Kerjai terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais 

Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 

 H4: Terdaipait pengairuh Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai, Kompensaisi dain Disiplin 

Kerjai secairai simultain terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, Usaihai 

Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 
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HASIL 

Uji Vailiditais 

Taibel 2. Haisil Uji Vailiditais 

 
Sumber : Daitai diolaih ,2023 (SPSS,25) 

Syairait suaitu instrumen dikaitaikain vailid aipaibilai rhitung> rtaibel. Dairi taibel pengujiain 

vailiditais diperoleh haisil nilaii vairiaibel independen dain vairiaibel dependen memiliki nilaii rhitung 

lebih besair dairi rtaibel sehinggai daipait disimpulkain baihwai semuai butir pernyaitaiain dailaim 

penelitiain ini dinyaitaikain vailid. 

Uji Reliaibilitais 

Taibel 3. Haisil Uji Reliaibilitais 

Vairiaibel Cronbaich AIlphai Nilaii AIlphai Keteraingain 

Kepuaisain Kerjai 0,847 0,60 Reliaibel 

Pengembaingain SDM 0,837 0,60 Reliaibel 

Kompensaisi 0,829 0,60 Reliaibel 

Disiplin Kerjai 0,855 0,60 Reliaibel 

Sumber : Daitai diolaih SPSS versi 25 

Dairiperhitungain reliaibilitais diaitais daipait dilihait baihwai semuai vairiaibel independen dain 

vairiaibel dependen memiliki nilaii ailphai cronbaich lebih besair dairi 0,60 sehinggai daipait 

disimpulkain semuai butir pernyaitaiain dinyaitaikain reliaibel.  
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Methode succesive intervail (MSI) 

Uji AIsumsi Klaisik 

Taibel 4. Haisil Uji Normailitais 

One-Saimple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstaindairdized 

Residuail 

N 47 

Normail 

Pairaimetersai,b 

Meain .0000000 

Std. Deviaition 2.15042539 

Most Extreme 

Differences 
AIbsolute .071 

Positive .071 

Negaitive -.049 

Test Staitistic .071 

AIsymp. Sig. (2-taiiled) .200c,d 

ai. Test distribution is Normail. 

b. Cailculaited from daitai. 

c. Lilliefors Significaince Correction. 

d. This is ai lower bound of the true significaince. 

Sumber : Daitai diolaih SPSS versi 25 

Berdaisairkain haisil uji normailitais dengain one saimple kolmogorov smirnov (K-S), 

diketaihui nilaii signifikainsi sebesair 0,200 aitaiu lebih besair dairi 0,05 daipait disimpulkain baihwai 

daitai penelitiain berdisitribusi normail. 

Uji Multikolinieritais 

Taibel 5. Haisil Uji Multikolinieritais 

Coefficientsa
i 

Model 

Collineairity Staitistics 

Toleraince VIF 

1 (Constaint)   

Pengembaingain SDM .481 2.080 

Kompensaisi .499 2.002 

Disiplin Kerjai .407 2.456 

ai. Dependent Vairiaible: Kepuaisain Kerjai 

Sumber : Daitai diolaih SPSS versi 25 

Berdaisairkain haisil uji multikolinieritais diaitais, daipait diketaihui baihwai vairiaibel Pengem-

baingain SDM (X1), Kompensaisi (X2), dain Disiplin Kerjai (X3) memiliki nilaii toleraince > 0,10 

nilaii VIF < 10. Maikai daipait disimpulkain baihwai tidaik aidai gejailai multikolinieritais aintair vairia-

ibel independen dailaim penelitiain ini. 
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Uji Heterokedaistisitais 

 

Gaimbair 1. Haisil Uji Heterokedaistisitais 
 

 Dairi haisil uji UjiHeteroskedaistisitais yaing taimpaik dailaim gaimbair diaitais daipait dijelai-

skain baihwai tidaik aidai polai yaing jelais sertai titik-titik menyebair dairi aitais dain dibaiwaih aingkai 

0 paidai sumbu Y. sehinggai daipait dikaitaikain tidaik terjaidi heteroskedaistisitais.  

AInailisis regresi bergaindai 

Taibel 6. Haisil Uji AInailisis Regresi Bergaindai 

Model Unstaindairdized 

Coefficients 

B Std. 

Error 
1 (Constaint) 3.152 4.993 

Pengembaingain SDM (X1) .407 .101 

Kompensaisi (X2) .302 .107 

Disiplin Kerjai (X3) .284 .092 

a. Dependen Vairiaibel : Kepuaisain Kerjai (Y) 

Sumber : Daitai diolaih SPSS versi 25 

 

Y = 3.152 + 0.407X1 + 0.302X2 + 0.284X3 

a. Nilaii Konstainstai sebesair 3.152 

b. Koefisien regresi pengembaingain sdm sebesair 0.407 menunjukain baihwai vairiaibel 

pengembaingain sdm bepengairuh positif terhaidaip kepuaisain kerjai. 

c. Koefisien regresi kompensaisi sebesair 0.302 menunjukain baihwai vairiaibel kompensaisi 

bepengairuh positif terhaidaip kepuaisain kerjai. 

d. Koefisien regresi disiplin kerjai sebesair 0.284 menunjukain baihwai vairiaibel disiplin 

kerjai bepengairuh positif terhaidaip kepuaisain kerjai. 

  

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


Multiplier – Vol.5 No.2 November 2024 

70 
 

Licensed under  a Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International 
License, ISSN: 2746-5942 (Online) 

Uji hipotesis 

Uji t 

Taibel 7. Haisil Uji t 

Coefficientsa
i 

Model 

Unstaindairdized 

Coefficients 

Staindairdized 

Coefficients T Sig. 

B Std. Error Betai 

1 

(Constaint) 3.152 4.993  .631 .531 

Pengembaingain sdm .407 .101 .401 4.035 .000 

Kompensaisi .302 .107 .276 2.883 .007 

Disiplin Kerjai .284 .092 .334 3.091 .003 

ai. Dependent Vairiaible: Kepuaisain Kerjai 

Sumber : Daitai diolaih SPSS versi 25 

Berdaisairkain haisil dairi uji t di aitais, daipait dijelaiskain sebaigaii berikut: 

a. Terdaipait pengairuh positif pengembaingain sdm terhaidaip kepuaisain kerjai dengain nilaii 

signifikainsi 0,000. 

b. Terdaipait pengairuh positif kompensaisi terhaidaip kepuaisain kerjai dengain nilaii 

signifikainsi 0,007. 

c. Terdaipait pengairuh positif disiplin kerjai terhaidaip kepuaisain kerjai dengain nilaii 

signifikainsi 0,003. 

Uji F 

Taibel 8. Haisil Uji F 

AINOVAI

a
i 

Model 

Sum of 

Squaires Df 

Meain 

Squaire F Sig. 

1 Regression 829.238 3 276.413 55.875 .000b 

Residuail 212.719 43 4.947   

Totail 1.041.957 46    

ai. Dependent Vairiaible: Kepuaisain Kerjai 

b. Predictors: (Constaint), Pengembaingain SDM, 

Kompensaisi, Disiplin Kerjai 

Sumber : Daitai diolaih SPSS versi 25 

Berdaisairkain haisil dairi uji F di aitais, daipait disimpulkain nilaii signifikainsi 0,000 lebih 

kecil dairi 0,05, dengain nilaii Fhitung 55.875 > Ftaibel 3,316, sehinggai daipait disimpulkain baihwai 

vairiaibel pengembaingain sdm, kompensaisi dain disiplin kerjai terdaipait pengairuh secairai simultain 

terhaidaip kepuaisain kerjai pegaiwaii paidai Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain 

Kaibupaiten Brebes. 
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Koefisien Determinaisi 

Taibel 9. Haisil Uji Koefisien Determinaisi 

Model R R Squaire AIdjusted 

R Squaire 

Std. Error 

Estimaite 

1 .892 .796 .782 2.224 

a. Predictors : (Constaint), Pengembaingain SDM (X1), 

Kompensaisi (X2), Disiplin Kerjai (X3) 

b. Dependen Vairiaibel : Kepuaisain Kerjai (Y) 

Sumber : Daitai diolaih SPSS versi 25 
 

Berdaisairkain taibel diaitais daipait diketaihui nilaii aidjusted R squaire sebesair 0,782 aitaiu 

78,2%. Hail ini daipait disimpulkain baihwai vairiaibel pengembaingain sdm, kompensaisi dain 

disiplin kerjai berpengairuh terhaidaip kepuaisain kerjai sebesair 78,2%, sedaingkain sisainyai sebesair 

21,8% dipengairuhi oleh faiktor-faiktor laiin diluair penelitiain. 

 

Pembaihaisain  

Untuk Menguji Hipotesis Pertaimai Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai Berpengairuh 

terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain 

Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 

Berdaisairkain haisil penelitiain ini menunjukain baihwai vairiaibel Pengembaingain Sumber 

Daiyai Mainusiai diperoleh nilaii 4.035 dengain nilaii signifikainsi sebesair 0,000. AIrtinyai nilaii t 

menunjukkain positif  baihwai vairiaibel X1 mempunyaii hubungain yaing seairaih dengain Y dain 

nilaii signifikainsi lebih kecil dairi 0,05. Jaidi daipait dikaitaikain Pengembaingain Sumber Daiyai 

Mainusiai berpengairuh signifikain terhaidaip Kepuaisain Kerjai. Haisil studi ini sesuaii dengain 

kondisi pegaiwaii meraisai puais dengain dengain aipai yaing dilaikukain oleh Dinais Koperaisi Usaihai 

Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes, khususnyai paidai pelaitihain dain pembekailain 

mengenaii tugais pokok dain porsi kerjai yaing hairus dikerjaikain aigair lebih efektif dain efisien.  

Implikaisi teori dairi Tsaiuri (2013:99) Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai aidailaih 

segailai aiktivitais yaing dilaikukain oleh orgainisaisi dailaim memfaisilitaisi pegaiwaii aigair memiliki 

pengetaihuain, keaihliain, dain sikaip yaing dibuthkain dailaim menaingaini pekerjaiain saiait ini aitaiu 

yaing aikain daitaing. 

Implikaisi praiktis penelitiain ini menyaitaikain baihwai semaikin signifikain Pengembaingain 

Sumber Daiyai Mainusiai terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi Usaihai Mikro 

dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes maikai semaikin signifikain Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai 

Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. Jaidi daipait disimpulkain 
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baihwai pengembaingain SDM yaing dilaiksainaikain Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain 

Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes saingait diperlukain kairenai saingait memberikain pengairuh 

terhaidaip kepuaisain kerjai sehinggai pegaiwaii menjaidi lebih professionail dain aikain menghaisilkain 

kinerjai yaing lebih optimail. Deaingain ini pengembaingain sumber daiyai mainusiai berpengairuh 

terhaidaip kepuaisain kerjai. 

Kesesuaiiain haisil penelitiain ini sejailain dengain penelitiain terdaihulu yaiitu Naitsir(2022) 

yaing menyaitaikain baihwai terdaipait pengairuh Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai terhaidaip 

Kepuaisain Kerjai. 

Untuk Menguji Hipotesis Keduai Kompensaisi Berpengairuh terhaidaip Kepuaisain Kerjai 

Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 

Berdaisairkain haisil penelitiain menunjukain baihwai vairiaibel Kompensaisi diperoleh nilaii 

2.833 dengain nilaii signifikainsi sebesair 0,007. AIrtinyai nilaii t menunjukkain signifikain baihwai 

vairiaibel X2 mempunyaii hubungain yaing seairaih dengain Y dain nilaii signifikainsi lebih kecil dairi 

0,05. Jaidi daipait dikaitaikain Kompensaisi berpengairuh signifikain terhaidaip Kepuaisain Kerjai. 

Haisil studi ini sesuaii dengain kepuaisain kerjai pegaiwaii Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain 

Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes, dimainai setiaip pegaiwaii yaing berprestaisi aitaiu bisai melaikukain 

trobosain untuk efisiensi dain jugai bekerjai lebih efektif merekai mendaipaitkain rewaird aitaiu 

kompensaisi aitais aipai yaing sudaih merekai kerjaikain. 

Implikaisi teoritis dairi Kaiwiainain (2020:216) Kompensaisi aidailaih sesuaitu yaing diterimai 

pegaiwaii sebaigaii penggainti kontribusi jaisai merekai paidai perusaihaiain. Pemberiain kompensaisi 

merupaikain sailaih saitu pelaiksainaiain fungsi MSDM yaing berhubungain dengain semuai jenis 

pemberiain penghairgaiain individu sebaigaii pertukairain dailaim melaikukain tugais keorgainisaisiain. 

Implikaisi praiktis dailaim penelitiain ini menyaitaikain baihwai semaikin signifikain 

Kompensaisi Terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain 

Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes maikai semaikin signifikain pulai Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai 

Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. Dinais Koperaisi Usaihai 

Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain 

Kaibupaiten Brebes. AIdaipun yaing menyebaibkain kompensaisi berpengairuh signifikain terhaidaip 

Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten 

Brebes aidailaih pemberiain kompensaisi yaing telaih sesuaii dain diraisai aidil oleh pegaiwaii seperti 

dailaim hail pemberiain gaiji yaing diberikain setiaip aiwail bulain dain benefit sebaigaii AISN, sehinggai 
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pairai pegaiwaii semaingait dailaim menjailainkain pekerjaiainnyai. 

Kesesuaiiain haisil penelitiain ini sejailain dengain penelitiain terdaihulu yaiitu Oktaiviai & 

Cholid (2021), yaing menyaitaikain baihwai terdaipait pengairuh Kompensaisi terhaidaip Kepuaisain 

Kerjai. 

Untuk Menguji Hipotesis Ketigai Disiplin Kerjai Berpengairuh terhaidaip Kepuaisain Kerjai 

Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 

Berdaisairkain haisil penelitiain menunjukain baihwai vairiaibel Disiplin Kerjai diperoleh 

nilaii 3.091 dengain nilaii signifikainsi sebesair 0,003. AIrtinyai nilaii t menunjukkain signifikain 

baihwai vairiaibel X3 mempunyaii hubungain yaing seairaihdengain Y dain nilaii signifikainsi lebih 

kecil dairi 0,05. Jaidi daipait dikaitaikain Disiplin Kerjai berpengairuh signifikain terhaidaip Kepuaisain 

Kerjai.Haisil studi ini sesuaii dengain kepuaisain kerjai pegaiwaii Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain 

Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes, dimainai beberaipai pegaiwaii meraisai puais aitais aidainyai disiplin 

kerjai yaing diberlaiukain oleh Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten 

Brebes. Pairai pegaiwaii berainggaipain baihwai dengain aidainyai disiplin kerjai maikai pekerjaiain aikain 

lebih efektif dain efisien untuk diselesaiikain. 

Implikaisi teori dairi AIgustini (2019:89) Disiplin kerjai aidailaih sikaip yaing paituh terhaidaip 

peraiturain-peraiturain dain normai yaing berlaiku dailaim suaitu perusaihaiain gunai meningkaitkain 

keteguhain pegaiwaii dailaim mencaipaii tujuain orgainisaisi aitaiu perusaihaiain. 

Implikaisi praiktis dailaim penelitiain ini menyaitaikain baihwai semaikin signifikain Disiplin 

Kerjai terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain 

Kaibupaiten Brebes maikai semaikin signifikain pulai Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais 

Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. Dengain demikiain, disiplin kerjai 

merupaikain suaitu ailait yaing digunaikain pimpinain untuk berkomunikaisi dengain pegaiwaii aigair 

merekai bersediai untuk mengubaih perilaiku merekai mengikuti aiturain maiin yaing ditetaipkain. 

Kedisiplinain hairus ditegaikkain dailaim suaitu orgainisaisi. AIrtinyai, tainpai dukungain disiplin kerjai 

pegaiwaii yaing baiik, sulit baigi orgainisaisi tersebut untuk mewujudkain tujuainnyai. Jaidi, 

kedisiplinain aidailaih kunci keberhaisilain suaitu orgainisaisi dailaim mencaipaii tujuainnyai. 

Kesesuaiiain haisil penelitiain ini sejailain dengain penelitiain terdaihulu yaiitu Praitaimai 

(2022), yaing menyaitaikain baihwai terdaipait pengairuh Disiplin Kerjai terhaidaip Kepuaisain Kerjai. 
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Untuk Menguji Hipotesis Keempait Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai, Kompensaisi 

dain Disiplin Kerjai Berpengairuh terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais 

Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 

Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai, Kompensaisi Dain Disiplin Kerjai secairai 

bersaimai-saimai mempunyaii pengairuh yaing signifikain terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai 

Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes, kairenai nilaii signifikainsi 

sebesair 0,000 < 0,05. Sehinggai daipait disimpulkain baihwai hipotesis keempait dailaim penelitiain 

ini daipait diterimai. 

Implikaisi teori dairi Priyono (2010:174) Kepuaisain kerjai merupaikain penilaiiain, peraisa-

iain aitaiu sikaip seseoraing aitaiu pegaiwaii terhaidaip pekerjaiainnyai dain hubungain dengain lingkung-

ain kerjai, jenis pekerjaiain, kompensaisi, hubungain aintair temain kerjai, hubungain sociail ditempait 

kerjai dain laiin sebaigaiinyai. Kepuaisain kerjai aidailaih dipenuhinyai beberaipai keinginain dain 

kebutuhainnyai melailui kegiaitain kerjai aitaiu bekerjai. Maising-maising pegaiwaii yaing memiliki 

ukurain kepuaisain kerjai yaing berbedai-bedai aintairai pegaiwaii saitu dengain yaing laiinnyai. Kepua-

isain kerjai berbedai-bedai disebaibkain jugai oleh perbedaiain staitus sociail di dailaim maisyairaikait. 

Implikaisi praiktis penelitiain ini menyaitaikain baihwai semaikin positif Pengembaingain 

Sumber Daiyai Mainusiai, Kompensaisi Dain Disiplin Kerjai secairai bersaimai-saimai mempunyaii 

pengairuh yaing signifikain terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi Usaihai 

Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes maikai semaikin tinggi pemaihaimain mengenaii 

Sumber Daiyai Mainusiai, Kompensaisi Dain Disiplin Kerjai yaing diterimai terhaidaip Kepuaisain 

Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. Jaidi 

dihairaipkain untuk Dinais Koperaisi dain UMKM Kaibupaiten Brebes maimpu untuk memberikain 

kepuaisain kerjai kepaidai pairai pegaiwaiinyai, hail tersebut memungkinkain sebaigaii baiwaihain untuk 

turut bekerjai dengain baiik. Disaimping itu, kepuaisain kerjai dain jugai pemberiain komunikaisi 

dailaim orgainisaisi yaing diberikain Dinais Koperaisi dain UMKM Kaibupaiten Brebesjugai maimpu 

meningkaitkain semaingait pegaiwaii dailaim meningkaitkain kinerjai. Selainjutnyai sailaih seoraing 

pegaiwaii jugai berpendaipait, suaisainai kerjai yaing nyaimain dain dengain dukungain faisilitais yaing 

diberikain oleh dinais  maimpu membuait kairyaiwain lebih puais dailaim bekerjai 

SIMPULAN 

Berdasarkan temuan terdaipait pengairuh Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai terha-

idaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupa-

iten Brebes. Terdaipait pengairuh Kompensaisi terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais 
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Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. Terdaipait pengairuh Disiplin 

Kerjai terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi, Usaihai Mikro dain Perdaigaingain 

Kaibupaiten Brebes. Terdaipait pengairuh Pengembaingain Sumber Daiyai Mainusiai, Kompensaisi 

Dain Disiplin Kerjai secairai simultain terhaidaip Kepuaisain Kerjai Pegaiwaii Paidai Dinais Koperaisi 

Usaihai Mikro dain Perdaigaingain Kaibupaiten Brebes. 
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